RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

za 2024 rok

1. Wojskowy Szpital Kliniczny Z Poliklinika
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

Y

1 WSzKzP SPZ0OZ

W LUBLINIE

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie

1.1 Przedmiot dziatalnosci

1 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg SP ZOZ z siedzibg w Lublinie, zwany dalej 1. WSzKzP SPZOZ zostat

powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajgcej na udzielaniu swiadczen zdrowotnych,

w szczegolnosci przez organizowanie i prowadzenie:

1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:

1) stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne:

a. szpitalne,

b. inne niz szpitalne,
2) ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne
zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdlnosci badan naukowych i prac badawczo -
rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promocji zdrowia, w tym
wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod leczenia;
profilaktyki i promocji zdrowia promocji zdrowia;

zadan zleconych przez MON.

Zadania 1. WSzKzP SPZOZ obejmuja w szczegdlnosci:

1.

realizacje inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie w produkty lecznicze
i wyroby medyczne;

organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego kadr
medycznych, we wszystkich formach okreslonych odrebnymi przepisami;

prowadzenie badan klinicznych, badain naukowych w zakresie terapii, nowych technik i metod leczenia i innej
dziatalnosci naukowej, zwigzanej z leczeniem pacjentéw;

uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione podmioty gospodarcze.

realizacje zadan z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, okreslonych
w  przepisach wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujgcych zadania zlecone
z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, realizowane przez samodzielne
publiczne zaktady  opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej
oraz instytuty badawcze wojskowej stuzby zdrowia;

wykonywanie szczepien ochronnych;

wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wiasciwych dla wojskowej stuzby

medycyny pracy okreslonych w odrebnych przepisach;
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9. wykonywanie badan specjalistycznych Zotnierzy i pracownikéw resortu obrony narodowej petnigcych stuzbe

i pracujacych w szczegdlnych warunkow.

1 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg SPZOZ udziela swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju:
a. leczenie szpitalne, inne niz szpitalne,

b. ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne:
— badania i porady lekarskie,
— leczenie,
— badania i terapie psychiatryczne oraz psychologiczne,
— rehabilitacja lecznicza,
— opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami,
— opieka nad zdrowymi dzie¢mi,
— badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,
— pielegnacja chorych,
— pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,
— orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,
— czynnosci z zakresu protetyki, ortodoncji i stomatologii zachowawczej,

— szczepienia ochronne.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania
Strukture organizacyjng 1 WSzKzP SP ZOZ w Lublinie reguluje:
e Statut

W okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. — Statut 1. Wojskowego Szpitala Klinicznego z Poliklinikag
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lublinie, nadany Zarzadzeniem Nr 19/MON Ministra
Obrony Narodowej z dnia 27 pazdziernika 2023 .

e Regulamin Organizacyjny:
1. W okresie: 01 stycznia 2024 r- do 22 maja 2024 r. regulamin organizacyjny wprowadzony Rozkazem

Komendanta 1.WSzKzP SP ZOZ w Lublinie nr 45/2023 z dnia 15 grudnia 2023 r.

2. W okresie od 23 maja 2024 r. do 03 wrzesnia 2024 r. regulamin organizacyjny wprowadzony Rozkazem

Komendanta 1.WSzKzP SP ZOZ w Lublinie nr 14 /2024 z dnia 23 maja 2024r.

3. W okresie od 04 wrzednia 2024 r. do 22 pazdziernika 2024 r. regulamin organizacyjny wprowadzony

Rozkazem Komendanta 1.WSzKzP SP ZOZ w Lublinie Nr 174/2024 z dnia z dnia 04 wrze$nia 2024 .

4. W okresie od 22 pazdziernika 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. — regulamin organizacyjny wprowadzony
Rozkazem Komendanta 1.WSzKzP SP ZOZ w Lublinie Nr 28/2024 z 22 pazdziernika 2024 .
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Struktura  organizacyjna  szpitala zostata przedstawiona w Zaftgczniku nr 1 i 2 do raportu.
Szpital zostat utworzony Zarzadzeniem 43/MON Ministra Obrony Narodowej z 7 pazdziernika 1998 r. w sprawie
utworzenia samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Aktualny statut szpitala zostat nadany
Zarzadzeniem nr 19/MON Ministra Obrony Narodowej z 27 pazdziernika 2023 r. (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. poz. 141).
Nadzor nad szpitalem sprawuje Dyrektor Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia.
Swojg dziatalnos¢ szpital realizuje w siedzibie w Lublinie (na terenie 3 komplekséw) oraz w Filii w Etku. W strukturze
w Lublinie szpital posiada oddziaty szpitalne, pracownie diagnostyczne, poliklinike z poradnig podstawowej opieki
zdrowotnej, poradnie specjalistyczne, poradnie stomatologiczne, centrum rehabilitacji oraz apteke zaktadowa, wydziat
organizacyjno-administracyjny ( w tym dziat kadr, kancelarie ogdlng oraz sekretariat Komendanta), pion gtéwnego
ksiegowego, dziat zamdwien publicznych, logistyke, dziat kontrolingu, dziat kontraktowania i rozliczania Swiadczen
zdrowotnych, zespdt ds. wspodtpracy akademickiej, ksztatcenia oraz badan naukowych, a takze od niedawna Centrum

Wsparcia Badan Klinicznych.

Zarzadzeniem Ministra Obrony Narodowej Nr 11/MON z dnia 21 czerwca 2017 roku w sprawie likwidacji 108 Szpitala
Wojskowego z Przychodnig SP ZOZ w Etku oraz na bazie tego szpitala utworzono z dniem 1 grudnia 2017 roku Filie szpitala
w Etku. W dniu 1 grudnia 2017 roku Komendant szpitala zawart z Szefem Rejonowego Zarzgdu Infrastruktury
w Olsztynie umowe, na mocy ktérej szpital otrzymat w bezptatne uzytkowanie grunty, budynki i budowle dla potrzeb
utworzenia Filii w Etku. Mienie ruchome przekazat szpitalowi w uzyczenie Komendant 108 Szpitala z Przychodnia
w Likwidacji. Mienie ruchome zostato przekazane szpitalowi na wtasnos¢ w 2020 roku. Filia w Etku posiada oddziaty
szpitalne, pracownie diagnostyczne, poradnie podstawowej opieki zdrowotnej, poradnie specjalistyczne, poradnie
stomatologiczne oraz apteke zaktadowa, dziat kadr, zespét ds. finansowych i rachuby ptac oraz logistyke.

Dziatalnoscig szpitala kieruje Komendant. Wykonuje swoje zadania samodzielnie oraz przy pomocy: Zastepcy
komendanta do spraw medycznych, Zastepcy komendanta ds. rejonu zabezpieczenia wojsk medycznych, Zastepcy
komendanta do spraw ekonomiczno-finansowych, Komendanta Filii, Zastepcy Komendanta ds. pielegniarstwa,

Kierownika wydziatu organizacyjno-administracyjnego, oraz pozostatej kadry kierownicze;j.

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna i jej racjonalnos$¢ jest monitorowana i okresowo optymalizowana do potrzeb
dziatalnosci szpitala. Zmiany w regulaminie organizacyjnym sg przedktadane do oceny Radzie Spotecznej
1.WSzKzP wraz z uzasadnieniem. Aktualnie istotnym wyzwaniem organizacyjnym jest rozpoczecie
dziatan zmierzajacych do usamodzielnienia sie Filii Szpitala w Etku — tj. utworzenia odrebnego podmiotu
prawnego. W ocenie Komendy Filia jest juz gotowa do samodzielnego funkcjonowania zaréwno
ekonomicznie i organizacyjnie. Dazenie i wola organu tworzgcego podziatu SPZOZ ma juz swdj

wydzwiek i na chwile obecng tworzona jest koncepcja przeprowadzenia przedmiotowych zmian
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organizacyjnych .

W celu wsparcia badan klinicznych w pazdzierniku 2024 r. utworzone zostato Centrum Wsparcia Badan
Klinicznych w Lublinie. W zwigzku z tym reorganizacji ulegt takze Wydziat Badan Naukowych
i Klinicznych, ktdry przeksztatcony zostat w zespdt ds. wspdtpracy akademickiej, ksztatcenia oraz badan
naukowych. Ze wzgledu przede wszystkim na braki kadrowe a takze nieefektywnos¢ finansowg oddziatu
zostat zlikwidowany oddziat dermatologii w szpitalu w Lublinie.

Dodatkowo podjeto kroki zmierzajgce do utworzenia poradni onkologicznej, poradni
endokrynologicznej. Dotychczasowe prdéby odtworzenia oddziatu neurologii w szpitalu w Etku ze
wzgledu na braki kadrowe specjalistow w regionie nie przyniosty zamierzonych skutkdéw. Dlatego tez
najpierw oddziat ten zostat zawieszony a ostatecznie zlikwidowany. Réwniez ze wzgledu na braki
kadrowe zamknieciu ulegt oddziat dermatologiczny w Filii w Etku. Obecnie nie planuje sie innych
istotnych zmian chyba, ze w przypadku utraty personelu medycznego niezbednego do udzielania
Swiadczen w poszczegdlnych zakresach, lub uzyskania odrebnych kontraktdw na nowe zakresy
udzielania $wiadczen. Zmiany organizacyjne dotyczg zadan czesci wojskowej szpitala (RZMW - daw. OP-

L, RBZMEd) w zwigzku z utworzonym komponentu wojsk medycznych.

1.WSzKzP SPZOZ realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze medyczne i niemedyczne

W oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi:

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych

w oparciu o outsourcing w 2024 r.

Funkcja Nazwa i adres podmiotu

pomocnicza*

Kancelaria Prawna Marcin Andrzejewicz i Partnerzy ul. Lipowa 14/5 Lublin

Kancelaria Radcy Prawnego Wactaw Dotega ul. Goérczewska 200 c/14
Obstuga prawna
w Warszawie

Kancelaria Radcy Prawnego Marcin Bogdan ul. Wojska Polskiego 53/4 Etk

DORADO S.C. ul. Noniewicza 38B w Suwatkach
Ustugi pralnicze
EKO-STYL RENTAL Sp. z 0. o, Sp. K. ul. Spétdzielcza 13B, Lezajsk

Ochrona obiektéw
Biuro Ochrony , Posejdon” Andrzej Harasimczuk ul. HANDLOWA 7/114 BIALYSTOK

— Filia w Etku

Badania i | Kilkadziesigt uméw z podwykonawcami — ustugi medyczne, ktérych nie
konsultacje, zabezpiecza Szpital, a niezbedne s3 dla potrzeb podpisanie
ktérych nie | i realizacji umowy z NFZ.
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zapewnia szpital

Transport Kolumna Transportu Sanitarnego TRIOMED w Lublinie ul. Probostwo 4 20-089

medyczny Lublin

Archiwizacja
EMIKS Sktadnica AKT sp. z 0.0. ul. Metgiewska 152, 20-234 Lublin

dokumentacji

Diagnostyka MKJ Radiologia Sp. z 0.0 Sp. K. ul. Gwiezdna 16 , 80-297 Banino
obrazowa MEDI-Q Sp. z 0.0. ul. Okocimska 3/66 Warszawa

Badania

histopatologiczne Zaktad Patomorfologii ALFAMED Sp. z o.0. ul. Kilinskiego 78, 22-400 Zamos¢

cytologiczne

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona, utrzymanie

czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Aktualne zakresy ustug realizowane w outsourcingu w wystarczajgcym stopniu zabezpieczajg potrzeby
szpitala oraz Filii. Obie placéwki planujg kontynuowanie zakupu w/w ustug przez zewnetrzne firmy.
Obie placowki nie przewiduja rezygnacji w tym zakresie. Réwnoczesnie
z uwagi na fakt ciggtego braku zabezpieczenia lekarzy radiologdéw i wydtuzania czasu oczekiwania

na wyniki badan — planujemy kontynuacje zakupu ustugi na zewnatrz.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Tabela nr 2 — Certyfikaty jakosci

Certyfikat TAK Termin waznosci NIE W trakcie Uwagi

1 Wojskowy Szpital
Kliniczny z Poliklinika
x  [09.12.2027r. SPZOZ w Lublinie -

Certyfikat cMl)

szpital
Szpitala- spetnienie

standardow
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akredytacyjnych

I1SO 9001

16.09.2025 r.

Ustugi zdrowotne w
zakresie profilaktyki,
diagnostyki, leczenia,
rehabilitacji w warunkach
szpitalnych i
ambulatoryjnych oraz
udzielania pomocy
doraznej w ramach

medycyny ratunkowej

PPS (HAI&AU)

30.12.2025 r.

Badanie punktowe
wystepowania zakazen
zwigzanych z opieka
zdrowotng i zuzycia

antybiotykéw

Badan Jakosci w
Diagnostyce
Laboratoryjnej w

todzi

Centralny Osrodek

31.12.2025 r.

SWIADECTWO dla
Medycznego
Laboratorium
Diagnostycznego w 1
\Wojskowym Szpitalu
Klinicznym z Poliklinika
SP ZOZ w Lublinie -
bardzo dobra ocena

jakosci badan

NR:C1013G

Badan Jakosci w

Diagnostyce

POLMICRO

Centralny Osrodek

Mikrobiologicznej

31.12.2025r.

SWIADECTWO dla
Pracowni Mokrobiologi
cznej Zaktadu Analityki
Lekarskiej w 1
\Wojskowym Szpitalu
Klinicznym z Poliklinika
SP Z0Z w Lublinie -

\Wiarygodnosé badan
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zakresie oceny

preparatow

identyfikacji,

lekowrazliwosci i

zakazen.

mikrobiologicznych -

pozytywne wyniki w

mikroskopowych,

mechanizmdw opornosci
na leki bakteryjnych

czynnikdw etiologicznych

ISO 14001 X NIE
ISO 18001 X NIE
ISO 27001 X NIE
inne X NIE

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogdlne

14.1

1.4.1.1

Informacje o zatrudnieniu

Informacja o zatrudnieniu w Szpitalu w Lublinie

Tabela nr 3 -Stan zatrudnienia personelu w Szpitalu w Lublinie na dzien 31.12.2024 r.

Informacja o pracujacych w Lublinie

1 Wojskowy Szpital

Kliniczny

Poliklinikg SPZOZ w Lublinie

z

Na dzien: 31.12.2024
L.p. | Wyszczegdlnienie ) Personel cywilny? SUMA
Zotnierze?
osob
osoby etaty / v/
Pracujacy na podstawie umowy o prace oraz
. 28,00 766,00 753,60 794,00
2otnierze stuzby czynnej
1.1 lekarze 4,00 67,00 61,55 71,00
1.2 lekarze dentysci 0,00 2,00 2,00 2,00
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1.3 lekarze stazysci 10,00 51,00 51,00 61,00
1.4 potozne 0,00 13,00 12,75 13,00
1.5 pielegniarki 1,00 285,25 282,25 286,00
1.6 pielegniarki stazystki 0,00 0,00 0,00 0,00
psycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci
1.7 0,00 5,00 3,75 5,00
uzaleznien
fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy
1.8 0,00 50,00 49,30 50,00
rehabilitacji, masazysci, mgr rehabilitacji
1.9 ratownicy medyczni 0,00 3,00 3,00 3,00
1.10 pozostaty personel medyczny 2,00 50,00 48,75 52,00
pozostaty personel niemedyczny (salowe,
1.11 rejestratorki, sekretarki medyczne, opiekunowie | 0,00 140,00 140,00 140,00
medyczni, sanitariusze itd.)
pozostaty personel niemedyczny
1.12 11,00 100,00 99,25 111,00
(administracyjny, zarzad)
Pracujacy® na podstawie innych uméw niz
1l 252,00
umowa o prace
1.1 Pracujacy® w ramach kontraktéw 148,00
1.1 lekarze 125,00
1.2 lekarze dentysci 0,00
1.3 lekarze stazysci 0,00
1.4 potozne 0,00
1.5 pielegniarki 13,00
1.6 pielegniarki stazystki 0,00
psycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci
1.7 0,00
uzaleznien
fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy
1.8 0,00
rehabilitacji, masazysci, mgr rehabilitacji
1.9 ratownicy medyczni 5,00
1.10 pozostaty personel medyczny 5,00
pozostaty personel niemedyczny (salowe,
1.11 rejestratorki, sekretarki medyczne, opiekunowie 0,00
medyczni, sanitariusze itd.)
pozostaty personel niemedyczny
1.12 0,00
(administracyjny, zarzad)




104,00

17,00

0,00

0,00

4,00

31,00

0,00

0,00

0,00

8,00

5,00

24,00

15,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.2 Pracujacy® na podstawie uméw zlecenia
1.1 lekarze
1.2 lekarze dentysci
1.3 lekarze stazysci
1.4 potozne
1.5 pielegniarki
1.6 pielegniarki stazystki
psycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci
v uzaleznien
fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy
L8 rehabilitacji, masazysci, mgr rehabilitacji
1.9 ratownicy medyczni
1.10 pozostaty personel medyczny
pozostaty personel niemedyczny (salowe,
1.11 rejestratorki, sekretarki medyczne, opiekunowie
medyczni, sanitariusze itd.)
pozostaty personel niemedyczny
L2 (administracyjny, zarzad)
Pracujagcy’ na podstawie innych uméw
-3 cywilno-prawnych
1.1 lekarze
1.2 lekarze dentysci
1.3 lekarze stazysci
1.4 potozne
1.5 pielegniarki
1.6 pielegniarki stazystki
psycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci
v uzaleznien
fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy
L8 rehabilitacji, masazysci, mgr rehabilitacji
1.9 ratownicy medyczni
1.10 pozostaty personel medyczny
pozostaty personel niemedyczny (salowe,
1.11 rejestratorki, sekretarki medyczne, opiekunowie
medyczni, sanitariusze itd.)

0,00
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pozostaty personel niemedyczny
1.12 0,00
(administracyjny, zarzad)

Y faktyczna obsada.
2 liczba zatrudnionych w osobach oraz w przeliczeniu na petne etaty.

3 liczba 0s6b bez przeliczenia na petne etaty.

Ocena stanu zatrudnienia w Szpitalu w Lublinie

Majac na uwadze misje szpitala, ktéra brzmi: ,Specjalistyczne leczenie i troskliwa opieka” proces zarzadzania
zasobami ludzkimi w 1 Wojskowym Szpitalu Klinicznym z Poliklinika w Lublinie,
w 2024 r. ukierunkowany byt przede wszystkim na przygotowanie personelu oraz poszczegdlnych zespotéw
pracowniczych do procesu akredytacji, ktdry to proces ukonczyt sie duzym sukcesem. Celem nadrzednym byto
takze utworzenie Centrum Wsparcia Badan Klinicznych oraz pozyskanie personelu zaréwno w drodze rekrutacji
wewnetrznej, jak i zewnetrznej. Poza tym skupiono sie na pozyskiwaniu nowych specjalistéw z rynku, budowanie
nowych zespotdéw pracowniczych (w tym do obstugi robota Da Vinci, wykonywania procedur w zakresie bariatrii
i gastrologii, badan endoskopowych, udzielania swiadczen w nowoutworzonych poradniach onkologicznej oraz
endokrynologicznej ), szukanie lideréw, oraz podnoszenie kwalifikacji pracowniczych.

Aktualnie  Szpital w Lublinie spetnia wymogi NFZ w zakresie stanu zatrudnienia.
Na biezgco monitorowane sg potrzeby kadrowe oraz dostosowywane zasoby. Szpital spetnia rowniez
wymogi Ministra Zdrowia w zakresie minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek. Struktura
zatrudnienia jest dostosowana do potrzeb szpitala. Na biezagco modyfikowano wprowadzone wczes$niej
tzw. limity i parytety zatrudnienia, jesli chodzi o strukture zatrudnienia uzalezniong od przydatnosci
kwalifikacji wymaganych na danym stanowisku pracy. | tak w krytycznych obszarach: na oddziale
anestezjologii i intensywnej terapii, bloku operacyjnym oraz oddziale OINK w klinice kardiologii
uznawane s3 kwalifikacje posiadane przez pielegniarke (brak Ilimitdw, parytety odpowiednio:
pielegniarstwo anestezjologiczne i operacyjne). W pozostatych oddziatach docelowa struktura (limity)
wyglagda nastepujgco: 40 % stanowig pielegniarki z tytutem mgr i specjalizacja, 40 % pielegniarki
z tytutem mgr, oraz licencjat ze specjalizacjg i Srednie ze specjalizacjg, 20 % pozostat (licencjat i szkota
$rednia).

Ciggto$¢ udzielania $wiadczen zdrowotnych jest zachowana. Nie mniej jednak nadal istotnym
problemem jest niezabezpieczona obsada zaktadu diagnostyki obrazowej gtéwnie w zakresie obsady
dyzurowej. Podejmowane s3 rdine kroki zmierzajgce do pozyskania specjalistow w tej dziedzinie
specjalizacji. Nawigzana wspotpraca z firmami head-hunterskimi, pozyskujgacymi kadre lekarsky zza

wschodniej granicy nie przyniosta oczekiwanych rezultatéw. Braki kadrowe w grupie zawodowej lekarzy
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radiologdw sg przyczyng, dla ktérej Szpital podpisat umowy na obstuge tzw. teleradiologii przez firmy
zewnetrzne. Braki w tej grupie zawodowej s3 jedng gtéwnych przyczyn trudnosci
w uruchomienie SOR-u.

W roku 2024 szpital pozyskat wielu specjalistéw, ktérzy wykonujg procedury w zakresie chirurgii
ogdblnej, onkologicznej, gastrologii i endoskopii, neurochirurgii. Generalnie rok 2024 charakteryzowat
sie wzrostem zatrudnienia, ktére z kolei zwigzane jest z uruchomieniem nowych etatéw w zwigzku z rozszerzaniem
zakresu udzielanych $wiadczen zdrowotnych. Wptyw na zwiekszenie zatrudnienia w duzej mierze miat fakt
przystgpienia do procesu akredytacji jak tez utworzenie Centrum Wsparcia badan Klinicznych. Nie bez znaczenia
jest tez zmiana sposobu finansowania niektérych swiadczed przez NFZ (np. wprowadzenie nielimitowanych
procedur medycznych), czy tez obcigzanie poszczegdlnych komérek organizacyjnych nowymi, bad:z tez
rozszerzonymi zadaniami pracy.

W roku 2024 nadal tak jak w poprzednich latach dostrzegany jest trend zainteresowania personelu medycznego
innymi formami zatrudnienia, bardziej elastycznymi jesli chodzi o czas pracy oraz gwarantujgcymi indywidualne
warunki wspdtpracy i co do zasady wyzsze wynagrodzenie. Do tego doktadajg sie takie czynniki jak rosngce koszty
pracownicze oraz generalnie coraz mniejsza podaz personelu medycznego. Duzg liczbe umoéw zlecei stanowig
umowy zawierane z lekarzami oraz pielegniarkami oraz sanitariuszami szpitalnymi i salowymi.

Analiza uméw kontraktowych wykazuje zas, ze umowy te s3 zawierane w zdecydowane] czesci
z lekarzami prowadzacymi praktyki lekarskie. Forma ta jest stosowana do zabezpieczania dyzuréw lekarskich,
udzielania konsultacji w tym obstugi RWKL, obstugi diagnostycznej, czy tez coraz czesciej kompleksowego
udzielania swiadczen zdrowotnych. W roku 2024 zdecydowana wiekszos¢ personelu lekarskiego oddziatéw
ginekologii oraz kardiologii przeszta z formy zatrudnienia na umowe o prace na forme zatrudnienia na podstawie
umowy cywilnoprawnej-kontraktu.

WNIOSKI KONCOWE

Analizujgc mocne i stabe strony zasobdéw ludzkich szpitala nalezy ocenié je ogdlnie jako nieznaczna przewaga
mocnych stron. Wysoko kwalifikowany personel przycigga pacjentow zaréwno z wojewddztwa
jak i z Polski. Rdwniez personel pielegniarski, charakteryzujgcy sie wysokim wskaznikiem oséb posiadajgcych
specjalizacje, kurs kwalifikacyjny oferuje specjalistyczna opieke nad pacjentem. Ponadto szpital wcigz rozwija
udzielanie $wiadczen z zastosowanie Robota Da Vinci.

Podsumowujac:

1. Niezbednym jest systematyczne pozyskiwanie kadry specjalistycznej oraz ustawiczne, ciggte ksztatcenie i
doskonalenie zawodowe zatrudnionych juz pracownikow.

2. Dla prowadzenia racjonalnej polityki kadrowej istnieje potrzeba opracowania norm zatrudnienia takze dla
pracownikéw nieobjetych regulacjg zewnetrzna.

3. Nalezy wprowadzi¢ nowy regulamin wynagradzania, zawierajacy przynajmniej czesciowo postulaty

pracownikéw.
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4. Nalezy dotozy¢ wszelkich staran zmierzajgcych do doskonalenia systemu zarzgdzania kadrami.
5. Niezbednym jest ustawiczne analizowanie otoczenia zewnetrznego, by méc podejmowac na czas dziatania
ograniczajace odptyw kadry ze wzgledu na lepsze warunki finansowe

u konkurencji.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w Szpitalu w Lublinie w okresie 2024 - 2026

Na dzien dzisiejszy obecna struktura zatrudnienia jest wystarczajgca, by zapewnic¢ ciggtosé udzielania
Swiadczen przez szpital oraz bezpieczenstwo pacjenta. Nie mniej jednak istniejg obszary, w ktdorych brak
specjalistycznego personelu moze generowaé zagrozenia, tj. wspomniany wyzej zaktad diagnostyki
obrazowej. Brak lekarzy radiologéw, jest gtdwnag przyczyng problemdédw zwigzanych z szybkim
i kompleksowym opisywaniem badan diagnostycznych oraz jednoczesnie przektada sie na brak
zabezpieczenia w tej dziedzinie planowanego SOR-u.

Zdecydowana wiekszosé dziatan restrukturyzacyjnych zostata dokonana w 2022 r oraz 2023.Takze
znaczaca zmiana struktury zatrudnienia nie jest planowana a kolejne decyzje kadrowe beda

podejmowane na biezgco w zaleznosci od potrzeb.

1.4.1.2 Informacja o zatrudnieniu w Filii Szpitala w Etk

Tabela nr 4 - Stan zatrudnienia personelu w Szpitalu w Etku na dzien 31.12.2024 r.

2024
Informacja o pracujacych w Etku Personel cywilny? SUMA

Zotnierze?

osob
osoby etaty / v/

Pracujacy na podstawie umowy o prace oraz zofnierze

18,00 374,00 368,90 392,00
stuzby czynnej
lekarze 2,00 7,00 7,00 9,00
lekarze dentysci 1,00 1,00 1,00 2,00
lekarze stazysci 0,00 0,00 0,00 0,00
potozne 0,00 1,00 1,00 1,00
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pielegniarki 1,00 141,00 140,50 142,00
pielegniarki stazystki 0,00 0,00 0,00 0,00
psycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci uzaleznien 0,00 1,00 1,00 1,00
fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabilitacji,

1,00 10,00 9,80 11,00
masazysci, mgr rehabilitacji
ratownicy medyczni 0,00 9,00 9,00 9,00
pozostaty personel medyczny 2,00 37,00 36,00 39,00
pozostaty personel niemedyczny (salowe, rejestratorki,
sekretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze | 0,00 96,00 94,70 96,00
itd.)
pozostaty personel niemedyczny (administracyjny, zarzad) | 11,00 71,00 67,90 82,00
Pracujacy® na podstawie innych uméw niz umowa o

154,00

prace
Pracujacy® w ramach kontraktéw 104,00
lekarze 83,00
lekarze dentysci 1,00
lekarze stazysci 0,00
potozne 0,00
pielegniarki 3,00
pielegniarki stazystki 0,00
psycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci uzaleznien 1,00
fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabilitacji,
masazysci, mgr rehabilitacji 0,00
ratownicy medyczni 8,00
pozostaty personel medyczny 8,00
pozostaty personel niemedyczny (salowe, rejestratorki,
sekretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze 0,00
itd.)
pozostaty personel niemedyczny (administracyjny, zarzad) 0,00
Pracujacy® na podstawie uméw zlecenia 50,00
lekarze 6,00
lekarze dentysci 0,00
lekarze stazysci 0,00
potozne 0,00
pielegniarki 28,00
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pielegniarki stazystki 0,00
psycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci uzaleznien 0,00
fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabilitacji,

masazysci, mgr rehabilitacji 0,00
ratownicy medyczni 6,00
pozostaty personel medyczny 5,00
pozostaty personel niemedyczny (salowe, rejestratorki,

sekretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze 1,00
itd.)

pozostaty personel niemedyczny (administracyjny, zarzad) 4,00
Pracujacy’ na podstawie innych uméw cywilno-

prawnych 0,00
lekarze 0,00
lekarze dentysci 0,00
lekarze stazysci 0,00
potozne 0,00
pielegniarki 0,00
pielegniarki stazystki 0,00
psycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci uzaleznien 0,00
fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabilitacji,

masazysci, mgr rehabilitacji 0,00
ratownicy medyczni 0,00
pozostaty personel medyczny 0,00
pozostaty personel niemedyczny (salowe, rejestratorki,

sekretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze 0,00
itd.)

pozostaty personel niemedyczny (administracyjny, zarzad) 0,00

Y faktyczna obsada.
2 liczba zatrudnionych w osobach oraz w przeliczeniu na petne etaty.

3 liczba 0s6b bez przeliczenia na petne etaty.
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Ocena stanu zatrudnienia w Filii Szpitala w Etku — 2024 r.

Poziom zatrudnienia w Filii w Etku w roku 2024 byt wystarczajgcy aby zapewnié¢ biezgcg dziatalno$é Szpitala,
aczkolwiek wystepujg istotne braki kadrowe w grupie zawodowej lekarzy, szczegdlnie w kilku kluczowych
komodrkach organizacyjnych Szpitala. W celu pozyskania wykwalifikowanych pracownikéw medycznych,
przeprowadzono konkursy ofert na zabezpieczenie swiadczen zdrowotnych, a ogtoszenia zostaty zamieszczone

zaréwno na stronach Izb Lekarskich jaki na popularnych portalach branzowych oraz w mediach spotecznos$ciowych.

Ponadto, zaobserwowano zwiekszone zapotrzebowanie na Swiadczenia zdrowotne
w zakresie udzielania konsultacji specjalistycznych, co stanowi wyzwanie w kontekscie rosngcego zapotrzebowania
zgtaszanego przez Rejonowa Wojskowa Komisje Lekarska (RWKL).
W zwigzku z tym zaistniata pilna potrzeba zwiekszenia zatrudnienia lekarzy specjalistéw w dziedzinie choréb

zakaznych oraz neurologii.

Wystgpity rowniez trudnosci zgtaszane przez Kierownika Oddziatu Anestezjologii
i Intensywnej Terapii, majgce na celu zabezpieczenie dyzuréw medycznych, przy czym dziatania
w tym zakresie sg prowadzone w sposdb ciggly. Niezmiernie wazne jest rowniez pozyskanie kolejnego specjalisty
w dziedzinie okulistyki na potrzeby Oddziatu Okulistycznego i Poradni Okulistycznej, co jest kluczowe dla biezgcej

dziatalno$ci tych jednostek, ale takze dla zabezpieczenia konsultacji specjalistycznych na potrzeby medycyny pracy.

W roku 2024 w celu wzmocnienia kadr medycznych i niemedycznych, Szpital przeprowadzit szereg strategicznych
nabordéw, opierajac sie na transparentnych i ustrukturyzowanych procedurach rekrutacyjnych obowigzujgcych
w Szpitalu. Proces ten obejmowat publikacje ogtoszen na stronie filii Szpitala, w Urzedzie Pracy w Etku, a takze
za posrednictwem medidéw spotecznosciowych. Kandydaci byli poddawani szczegétowej weryfikacji pod katem
posiadanych kwalifikacji, doswiadczenia zawodowego oraz kompetencji miekkich, niezbednych do efektywnej
pracy w dynamicznym $rodowisku opieki zdrowotnej. W ramach tych naboréw poszukiwano kandydatéw

na nastepujace stanowiska pracy:

e konserwator RBZM-ed;

e rejestratorka medyczna;

e pracownik gospodarczy;

® magazynier;

o referent ds. administracyjnych i technicznych;

e referent ds. kadr;

e salowa;

e energetyk;

e psycholog pozyskany w odpowiedzi na znaczgcy wzrost liczby pacjentéw zgtaszajgcych sie do Poradni, ale
rowniez na potrzeby innych instytucji, w ktérych petniona jest stuzba zawodowa, jak i potrzebami

Rejonowej Wojskowej Komisji Lekarskiej (RWKL).
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e technik farmaceutyczny;
o dietetyk - jego pozyskanie byto odpowiedzig na rosngce zapotrzebowanie na kompleksowe wsparcie
pacjentéw w ramach opieki koordynowane;j;
e Z-ca Kierownika Apteki Zaktadowe;j.
Dzieki prowadzonym naborom udato sie pozyskaé¢ wykwalifikowany personel, co bezposrednio przektada

sie na prawidtowe i efektywne funkcjonowanie wszystkich komdrek organizacyjnych Szpitala.

Kluczowe nabory dotyczyty réwniez pielegniarek, stanowigcych jedna z najwiekszych grup zawodowych w Szpitalu.

W ramach prowadzonych rekrutacji pozyskano pielegniarki do nastepujgcych komérek organizacyjnych:

e (Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

e (Oddziat Okulistyczny,

e (Oddziat Choréb Wewnetrznych,

e (Oddziat Onkologii Klinicznej,

e (Oddziat Chirurgii Ogdlnej,

e (Oddziat Chirurgii Naczyniowej,

e Blok Operacyjny,

e Kierownik ds. pielegniarstwa w Oddziale Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej,

e Kierownik ds. pielegniarstwa POZ/Polikliniki.
Dzieki pozyskaniu znaczacej liczby pielegniarek udato sie zabezpieczy¢ ciggtosc¢ udzielania swiadczen zdrowotnych
w Oddziatach, co wptyneto réwniez na ograniczenie godzin nadliczbowych oraz zmniejszenie ilosci zawieranych

umow cywilnoprawnych, co w duzej perspektywie rozwigzuje problemy kadrowe w tym obszarze.

W roku 2024 udato sie pozyska¢ lekarza specjaliste w dziedzinie medycyny rodzinnej,
co znaczgco zabezpieczyto ciggtosé udzielania swiadczen zdrowotnych w Podstawowej Opiece Zdrowotnej (POZ),
zapewniajgc pacjentom staty dostep do lekarza pierwszego kontaktu
i niezbednej opieki medycznej w ich najblizszym Srodowisku oraz lekarza specjaliste w dziedzinie okulistyki

do zabezpieczenia S$wiadczen w Oddziale Okulistycznym i w Poradni Okulistyczne;j.

Ponadto udato sie pozyskaé¢ logopede w zakresie konsultacji logopedycznych na potrzeby pacjentéw Oddziatu

Neurochirurgicznego, co byto niezwykle wazne z uwagi na specyfike schorzen leczonych na tym oddziale.

Nalezy = podkreslié, e w Filii Szpitala  zapewnione  jest rowniez  wsparcie  duchowe
i emocjonalne dla pacjentéw poprzez zawarte umowy z kapelanami réznych wyzwan. Obecnos¢ kapelana
w  strukturach  Szpitala ~pomaga  pacjentom  znalei¢  pocieszenie, zrozumienie i nadzieje
w trudnych chwilach choroby i cierpienia. To aspekt nie tylko religijny, ale przede wszystkim gteboko humanitarny,

odpowiadajgcy na holistyczne potrzeby pacjentéw i ich rodzin.

Trudng decyzjg jaka zostata podjeta w roku 2024 byto zamkniecie Oddziatu Dermatologicznego z dniem 31.12.2024
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r. Pomimo prowadzonych konkurséw nie udato sie pozyskaé wystarczajacej liczby wykwalifikowanych lekarzy
specjalistow w dziedzinie dermatologii i wenerologii, co uniemozliwito dalsze bezpieczne i efektywne

funkcjonowanie tego oddziatu z zachowaniem wysokich standardéw opieki.

W  planach mamy aktywne dziatania majace na celu pozyskanie lekarzy  specjalistéw

w nastepujgcych dziedzinach:

KOMORKA ORGANIZACYJNA FORMA UMOWY STANOWISKO
Pracownia Rezonansu
kontrakt Lekarz specjalista radiodiagnostyki
Magnetycznego
Kierownik/koordynator lekarz
Zaktad Diagnostyki Obrazowej kontrakt
specjalista radiodiagnostyki
Lekarz specjalista neurology
kontrakt
kontrakt Lekarz specjalista choréb zakaznych
Na potrzeby RWKL Lekarz specjalista neurolog - opisy
kontrakt
EEG
Lekarz specjalista hematology
kontrakt
Oddziat Neurochirurgiczny kontrakt Lekarz specjalista neurochirurg
Lekarz stazysta
Oddziaty Szpitalne umowa o prace
Oddziat Chirurgii Urazowo- Lekarz specjalista ortopedii
kontrakt
Ortopedycznej i traumatologii narzadu ruchu
Oddziat Anestezjologii I Lekarz specjalista anestezjologii
Kontrakt
Intensywnej Terapii i intensywnej terapii
Lekarz specjalista okulistyki
Oddziat Okulistyczny Kontrakt

naszych strategicznych planach rozwoju Filii Szpitala od dawna figuruje priorytet reaktywacji Oddziatu
Neurologicznego. Dostrzegajagc ogromng potrzebe specjalistycznej opieki neurologicznej wsréod mieszkarncéw
naszego regionu. Niestety w realizacji tego celu napotykane byty i sg istotne bariery, ktére wymagaja
skoordynowanych i intensywnych dziatan. Pomimo prowadzonych rozmdéw przez Komendanta Filii Szpitala

z potencjalnymi kandydatami, pozyskanie lekarzy specjalistéw w dziedzinie neurologii pozostaje najpowazniejszym
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wyzwaniem. Obecna struktura Szpitala nie dysponuje wolng przestrzenia, ktéra mogtaby zosta¢ zaadoptowana na
potrzeby nowoczesnego Oddziatu Neurologicznego. Realizacja naszych planéw wymagaé bedzie znaczacej
rozbudowy istniejacej infrastruktury lub adaptacji nowego obiektu. Zarowno rozbudowa infrastruktury, jak
i wyposazenia oddziatu w niezbedny sprzet medyczny oraz zabezpieczenie jego funkcjonowania generujg znaczne
koszty. Realizacja naszych planéw jest wiec Scisle uzalezniona od pozyskania dodatkowych, znaczacych s$rodkéw

finansowych z zewnetrznych zrédet.

W zwigzku z powyzszym mimo naszych silnych checi i konkretnych planéw reaktywacji Oddziatu Neurologicznego,

niezbedne jest podjecie opisanych wczes$niej dziatan w_zakresie rekrutacji, analizy mozliwosci rozbudowy oraz

intensywnego poszukiwania zrédet finansowych.
PODSUMOWANIE:

W roku 2024 Szpitalowi udato sie pozyskac kluczowy personel medyczny i niemedyczny na rézne stanowiska pracy,
w tym lekarza medycy rodzinnej, okuliste, logopede oraz liczne pielegniarki do réznych oddziatéw, co przyczynito
sie do zabezpieczenia ciggtosci $wiadczen i poprawy funkcjonowania filii Szpitala. Szpital zmierzyt sie z trudng
decyzjg zamkniecia Oddziatu Dermatologicznego z powodu braku wystarczajgcej liczby specjalistéw. W planach
szpitala pozostaje priorytetowa reaktywacja Oddziatu Neurologicznego, co jest potrzebg na odpowiedzi
mieszkancow i strategicznym celem placéwki. Realizacja tych plandw napotyka jednak kluczowe bariery, takie jak
brak wykwalifikowanej kadry lekarskiej (pomimo prowadzonych rozméw przez Komendanta Filii Szpitala). Szpital
zamierza intensyfikowaé dziatania rekrutacyjne, analizowaé¢ mozliwosci rozbudowy i aktywnie poszukiwaé zrédet

finansowania, aby zrealizowad ten wazny cel w przysztosci.

1. Dziatalnosé medyczna
2.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ

1.WSzKzP SP ZOZ zabezpiecza potrzeby zdrowotne powiatu Lubelskiego i Etckiego. Szpital hospitalizuje pacjentéow

gtéwnie z Wojewddztwa Lubelskiego i Warminsko — Mazurskiego.

1 WSzKzP SP ZOZ prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z Dyrektorem Lubelskiego Oddziatu NFZ

oraz z Dyrektorem i Warminsko — Mazurskiego Oddziatu NFZ.

Podstawowym Zrodtem przychodéw sg wptywy z NFZ. 1 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg SP ZOZ w Lublinie dalej
wykonuje zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej. Szpital jest szpitalem Il i VIII obwodu profilaktyczno-
leczniczego, ktore obejmujg wojewddztwa lubelskie, podkarpackie, warminsko mazurskie i podlaskie. Dzieki
funkcjonowaniu szpitala utatwiona jest dostepnos¢ do $wiadczen medycznych Zzotnierzy stuzby zasadniczej, kadry

zawodowej, rodzin, rencistow i emerytéw MON.
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Tabela nr 5 Wartos¢ umoéw z NFZ na poszczegolne rodzaje swiadczen w 2024 roku oraz 2025 roku

LUBLIN
Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) | Dynamika
Lp. Rodzaj swiadczen
2024 r. 2025 r. 2024 r. | 2025r. | 2025/2024
1 |stomatologia 765 189,49 789 287,40 103%
2 | rehabilitacja-fizjoterapia 2 365 168,24 3 006 420,90 1% 2% 127%
ambulatoryjna opieka
specjalistyczna -poradnia 117 510,76 71 218,32 61%
3 | neurochirurgiczna
4 leczenie szpitalne - PSZ ryczatt 105 953 294,00 111 729 041,00 62% 66% 105%
leczenie  szpitalne - PSZ
57 862 057,57 48 646 612,06 34% 29% 84%
5 | wyodrebnione
6 |POZ 3108 982,56 3108 982,56 2% 2% 100%
ambulatoryjna opieka
specjalistyczna - poradnia 69 952,62 73 049,84 104%
7 | zdrowia psychicznego
programy lekowe (przewlekta
migrena, choroba
. 194,76 199,44 102%
LESNIOWSKIEGO-CROHNA,
8 |zapalenie jelita grubego)
program pilotazowy "Dobry
1128 202,00 1229 729,40 1% 1% 109%
9 | positek w szpitalach"
program pilotazowy w zakresie
15 400,00 4 800,00 31%
10 |CER
171 385 952,00 168 659 340,92 100 100 98%
EtK
Struktura
Warto$¢ umowy w zt Dynamika
Lp. Rodzaj swiadczen (w %)
2024 r. 2025 r. 2024 r. | 2025r. | 2025/2024
Ambulatoryjna opieka
3019 990,35 1993 552,24 2 2 66
1 |specjalistyczna
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Leczenie szpitalne - ryczailt
51 330 056,64 51 805 691,00 41 47 101
ogodlnopolski
Leczenie  szpitalne zakresy
51 905 440,23 39 506 450,41 41 36 76
odrebnie finansowane
Opieka psychiatryczna i leczenie
764 302,19 764 525,52 1 1 100
uzaleznien
Rehabilitacja lecznicza 656 753,50 676 006,56 1 1 103
Lecznictwo stomatologiczne 1164 620,47 1094 462,88 1 1 94
Leczenie szpitalne programy
15 666 401,81 13573 241,83 13 12 87
lekowe
Profilaktyka 40+ 101 490,62 88 827,12 88
Dobry positek 578 012,82 586 392,00 1 101
125 187 068,63 110 089 149,56 100 100 88

Jak wynika z powyzszych zestawien globalna kwota kontraktu z NFZ na 2025 rok zarowno w szpitalu w Lublinie jak

i w Filii w Etku jest nizsza w poréwnaniu z 2025 rokiem. Powyzsze dotyczy swiadczen odrebnie kontraktowanych i wynika

z faktu, ze pomimo wykonania i zaptaty przez NFZ w danym roku w tym zakresie swiadczenn ponad wartos¢ okreslong

w umowie, w kolejnym roku szpitale otrzymujg na dzien 1 stycznia kolejnego roku kwoty uméw w wartosciach sprzed

roku. Dotyczy to $wiadczen nielimitowanych. Zjawisko to przyczyni sie do pogarszania ptynnosci finansowej szpitali.

Szpital ponosi na biezgco koszty a nie otrzymuje w tym samym miesigcu zapfaty.

W zakresie tzw. ryczattu wedtug danych na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu w szpitalu w Lublinie kontrakt

wzrdst niewiele bo 0 5% a w szpitalu w Etku o0 1% w stosunku do 2024 roku.

W 2024 roku przychody ogétem szpitala wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o 21%. Wzrost wartosci
przychodéw dotyczy zasadniczo wszystkich rodzajéow dziatalnosci. W odniesieniu do realizacji $wiadczen
zdrowotnych  najwiekszy  wzrost przychodéw nastgpit w  zakresie poradni  specjalistycznych.
z dziatalnosci medycznej szpitala wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o 61 min zt w tym
0 50 min zt w zakresie leczenia szpitalnego. Powyzsze dotyczy gtdwnie wzrostu tzw. ryczattu szpitalnego
otrzymywanego z NFZ na realizacje Swiadczen zdrowotnych. Przychody z NFZ w szpitalu w Lublinie wzrosty
0 22% tj. o kwote 33 min zt, a w Filii w Etku 0 25 % tj. o kwote 26 mIn zt. Przychody z tzw. ryczattu NFZ w szpitalu

w Lublinie wzrosty 0 20% a w Filii w Etku 14%.
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Tabela 6 - Struktura przychodéw z NFZ ( Lublin /Etk)

dynamika struktura 2024 rok
Az Eilelo)f 2024 rok 2023 rok
2 *
NEZ OGOLEM 2024/2023*100 w %
Lublin 187 858 414,18 154 149 128,13 122 59
Etk 128 116 777,56 102 677 508,42 125 41
RAZEM 315975 191,74 256 826 636,55 123 100
w tym:
PRZYCHODY
dynamika struktura 2024 rok
NFZ 2024 rok 2023
2024/2023*100 w %
RYCZALT
Lublin 105 953 294,00 88 560 630,00 120 68
Etk 50116 375,00 43 869 077,00 114 32
RAZEM 156 069 669,00 132 429 707,00 118 100

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

potencjat na wykonywanie jeszcze wyzszej wartosci kontraktu.

Wartos¢ zawartych umoéw w dalszym ciggu nie daje mozliwosci wykorzystania potencjatu szpitala.
Analizujgc zrealizowane przez Szpital w ostatnich latach nadwykonania kontraktu zaréwno w tzw.

ryczatcie jak i w zakresie swiadczern odrebnie kontraktowanych nalezy stwierdzié, ze Szpital posiada

1.WSzKzP w Lublinie

Strona 22




Opis ewentualnych probleméw w zakresie realizacji umowy/umoéw z NFZ

Szpital nie otrzymuje na biezgco zaptaty za S$Swiadczenia wykonane ponad wartos¢ okreslong
w umowie w zakresie procedur, ktére Ptatnik finansuje w catosci. Zaptata nastepuje nawet po okresie 5
miesiecy w tym: w zakresie programéw lekowych, poradni specjalistycznych, procedur DILO,
robotycznych. Szpital ponosi koszty sSwiadczenia ustugi medycznej, a nie otrzymuje na biezgco ich
refundacji. Powyzsze w duzym stopniu przyczynia sie do pogorszenia ptynnosci finansowej szpitala.
Koniecznym jest w tych zakresach (nielimitowanych) ustalenie w umowach wyziszych wartosci

na biezgco.

Od kilku lat staramy sie o nowy kontrakt na realizacje procedur onkologii dziennej — posiadamy

potencjat - jednakze wcigz otrzymujemy odpowiedZ negatywna w tym zakresie.

Z analizy wykonania kontraktu z NFZ za 2024 rok wynika, ze szpital w Lublinie Swiadczenia w zakresie ryczattu wykonat
na poziomie 102%, a Swiadczenia odrebnie kontraktowane na poziomie 109%. W Filii szpitala w Etku udato
sie zrealizowaé umowe z NFZ w zakresie ryczattu na poziomie 101%. Swiadczenia odrebnie kontraktowane zostaty
wykonane w 100 %.

W zakresie Swiadczen wykonanych ponad wartos$¢ okreslong w umowie ( poza ryczattem) szpital w Lublinie nie otrzymat

zapfaty za $wiadczenia na kwote 700 571,63 zt z tego:

- endoprotezoplastyka 131 001,71 zt
- okulistyka vitrektomia 67 329,12 z
- neurochirurgia hospitalizacja 245 201,46 zt
- rehabilitacja w osrodku dziennym 49 413,70 zt
- rehabilitacja ogdlnoustrojowa w warunkach stacjonarnych 29 383,09 zt
- chirurgia robo tyczna 37 557,38 zt
- fizjoterapia ambulatoryjna 110 685,17 zt.
W szpitalu w Etku nie uzyskano zaptaty na kwote 449.031,96 zt z tego:
- neurochirurgia hospitalizacja 74.096,19 zt
- endoproteza plastyka 48.299,72 zt

- chirurgia naczyniowa — hospitalizacja 161.508,20 zt.
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- stomatologia 44.089,80 zt

-rehabilitacja 12.429,93 zt

- psychiatria 24.015,55 zt.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

faktycznie wykonanych $wiadczen.

Komendant szpitala w zakresie zaptaty za nadwykonania kontraktu w zakresie $wiadczen odrebnie

kontraktowanych podpisat stosowne ugody. W niektdrych zakresach otrzymalismy zaptate w wysokosci od 70-90%

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr 7 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2024 r.

Neurologiczny

Ocena
Analiza wykonania uméw z NFZ L.
wysokosci
% wskaznik | kontraktu z
Komérka Wartoéé
. . Warto$¢ umowy % wykorzystani NFZ do
organizacyjna Wykonanie Swiadczen L. .
po aneksach i wykonanie a tézek posiadaneg
umowy (w zt) | niezaptaconych
ugodach (w zt) umowy o
(wzt) .
potencjatu
LUBLIN
oIT 7 757 435,15 zt| 7 757 435,15 zt 0,00 zt 100% 63% | za niska
Oddziat Chirurgiczny 10872247,31zt| 11113 837,76 zt 0,00 zt 102% 72% | za niska
Oddziat Chirurgii
8702 093,69 zt| 10 894 631,41 zt| 37 557,38 zt 125% 83% | za niska
Onkologicznej
Oddziat Choréb
6 557 976,88 zt| 6557 972,98 zt 0,00 zt 100% 87% | adekwatna
Wewnetrznych
Oddziat
25378 635,86 zt | 37 209 470,94 zt 0,00 zt 147% 57,5% | za niska
Kardiologiczny
Oddziat
824451491 zt| 8193 473,85zt 0,00 zt 99% 82% | adekwatna
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Oddziat Okulistyczny 4721614,86zt| 5346005,79zt| 67 329,12 z 113% 64% | za niska
Oddziat 160 384,80
9882 795,45 zt | 10567 767,33 zt 107% 87,5% | za niska
Ortopedyczny zt
Oddziat
5059 693,11 zt| 5059692,68 zt 0,00 zt 100% 57% | za niska
Laryngologiczny
Oddziat
4995921,41zt| 4995917,14 z 0,00 zt 100% 43% | za niska
Ginekologiczny
Oddziat Urologiczny 15 896 446,37 zt| 16 116 729,83 zt 0,00 zt 101% 122% | za niska
Oddziat 245 201,46
23549 159,06 zt | 24 329 836,35 zt 103% 77% | za niska
Neurochirurgiczny zt
Oddziat
8307 409,80 zt| 8309 453,27 zt 0,00 zt 100% 71% | za niska
Gastrologioczny
156 452 224,48 | 510472,76
Podsumowanie 139 925 943,86 zt 112% X
zt zt
EtK
Oddziat Wewnetrzny 6 709 729,30 6991 206,50 | 281477,20 104% 83 | za niski
Oddziat Onkologii
14 682 523,83 14 415 027,11 | -267 496,72 98% 74 | za niski
Klinicznej
Oddziat Chirurgii
11784 814,68 11837 737,37 52 922,69 100% 51 | za niski
Ogolnej
Oddziat Chirurgii
12 359 157,64 12 648 608,49 | 289 450,85 102% 75 | za niski
Naczyniowej
Oddziat Urazowo -
11421 634,90 11603 995,04 | 182 360,14 102% 59 | za niski
Ortopedyczny
Oddziat Okulistyczny 12 033 759,50 12 085 032,25 51272,75 100% 73 | za niski
Oddziat Leczenia
1400 488,92 1420122,56 19 633,64 101% 35 | adekwatny
Jednego Dnia
Oddziat
1692 613,95 1718 023,92 25 409,97 102% 68 | adekwatny
Dermatologiczny
Oddziat
5096 266,70 4961 052,86 | -135213,84 97% 71| za niski
Anestezjologii i
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Intensywnej Terapii
Oddziat

15 606 355,39 15748 321,52 | 141 966,13 101% 93 | za niski
Neurochirurgiczny
Szpitalny Oddziat

8290737,00 8290737,00 0,00 100% za niski
Ratunkowy
101 078 081,81 | 101719 864,62 | 641 782,81 101%

Podsumowanie 241004 025,67 | 258 172 089,10 | 1 152255,57 107% X|X

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 13 oddziatach szpitalnych w Lublinie i w 11 oddziatach szpitalnych

w Filii w Etku.

W 2024 roku hospitalizowano w szpitalu w Lublinie 14 453 oséb to jest o 1222 osoby wiecej niz w roku poprzednim.

Sredni czas leczenia w 2024 roku wynidst 3,79 dnia i ulegt nieznacznemu skréceniu ( o 0,14) w poréwnaniu z rokiem

poprzednim. Wykorzystanie tézek ogétem w oddziatach szpitalnych wyniosto $rednio okoto 73%.

W Filii w Etku hospitalizowano 8662 pacjentéw, tj o 439 pacjentéw wiecej niz w roku 2023. Sredni czas leczenia

w oddziatach szpitalnych wynidst 3,23 dnia i utrzymat sie na poziomie roku poprzedniego. Wskaznik stopnia

wykorzystania tézek wzrést do wartosci 68,8%.

Tabela nr 8 - Baza tézkowa w dniu 31 grudnia w Lublinie

Liczba tozek
Komérka
Lp. Adres
. . Plan na Plan na Plan na
organizacyjna 2023 2024
2025 2026 2027
Lublin
Al.Ractawickie
1 Oddziat Chirurgiczny 15 15 15 15 15
23 20-049 Lublin
Oddziat Al.Ractawickie
2 3 1 0 0 0
Dermatologiczny 23 20-049 Lublin
3 Oddziat Gastrologiczny 22 22 22 22 22 Al.Ractawickie
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23 20-049 Lublin
Al.Ractawickie
4 Oddziat Ginekologiczny 10 10 10 10 10
23 20-049 Lublin
Oddziat Al.Ractawickie
5 6 6 6 6 6
Laryngologiczny 23 20-049 Lublin
Al.  Ractawickie
6 Oddziat Neurologiczny 23 22 22 22 22
23 20-049 Lublin
Al.  Ractawickie
7 oIT 5 6 6 6 6
23 20-049 Lublin
Al.  Ractawickie
8 Oddziat Okulistyczny 7 7 7 7 7
23 20-049 Lublin
Al.  Ractawickie
9 Oddziat Rehabilitacji 13 12 12 12 12
23 20-049 Lublin
Al.  Ractawickie
10 | Oddziat Ortopedyczny 17 17 12 12 12
23 20-049 Lublin
Al.  Ractawickie
11 | Oddziat Wewnetrzny 18 23 23 23 23
23 20-049 Lublin
Al.  Ractawickie
12 | Oddziat Kardiologiczny 25 29 29 29 29
23 20-049 Lublin
Oddziat  Rehabilitacji Al.  Ractawickie
13 10 10 10 10 10
Kardiologicznej 23 20-049 Lublin
Al.  Ractawickie
14 | Oddziat Urologiczny 10 10 10 10 10
23 20-049 Lublin
Oddziat Al.  Ractawickie
15 10 12 12 12 12
Neurochirurgiczny 23 20-049 Lublin
Oddziat Chirurgii Al.  Ractawickie
16 10 10 10 10 10
0gdlnej 23 20-049 Lublin
Ogotem 204 212 206 206 206
Liczba tozek
Komdrka
Lp. . . Plan na Plan na Plan na Adres
organizacyjna 2023 2024
2025 2026 2027
Etk
ul. Kosciuszki 30
1 Oddziat Wewnetrzny 20 20 20 20 20
19-300 Etk
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Oddziat Onkologii ul. Kosciuszki 30
2 10 10 10 10 10

Klinicznej 19-300 Etk

Oddziat Chirurgii ul. Kosciuszki 30
3 18 18 18 18 18

Ogdlnej 19-300 Etk

Oddziat Chirurgii ul. Kosciuszki 30
4 7 7 7 7 7

Naczyniowej 19-300 Efk

Oddziat Urazowo - ul. Kosciuszki 30
5 20 20 20 20 20

Ortopedyczny 19-300 Efk

ul. Kosciuszki 30
6 Oddziat Okulistyczny 7 7 7 7 7
19-300 Etk

Oddziat Leczenia ul. Kosciuszki 30
7 4 4 4 4 4

Jednego Dnia 19-300 Etk

Oddziat ul. Kosciuszki 30
8 10 10 0 0 0

Dermatologiczny 19-300 Etk

Oddziat Anestezjologii i ul. Kosciuszki 30
9 5 5 5 5 5

Intensywnej Terapii 19-300 Efk

Oddziat ul. Kosciuszki 30
10 10 10 10 10 10

Neurochirurgiczny 19-300 Efk

Szpitalny Oddziat ul. Kosciuszki 30
11 7 7 7 7 7

Ratunkowy 19-300 Efk

Ogoétem 118 118 108 108 108
RAZEM: 322 330 314 314 314

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Ambulatoryjne swiadczenia specjalistyczne realizowane byty w 19 poradniach w Lublinie oraz 17 poradniach w Filii

w Etku.
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Tabela nr9 - Szczegétowe informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego - dane za 2024 r. (w zi)

LUBLIN
Przychody
Wynik
Nazwa poradni w tym warto$¢ | Koszty ogétem Liczba porad
finansowy
ogotem kontraktu
z NFZ
POZ 3213 057,25 3102 732,25 3191 996,03 21 061,22 29612
Poradnia diabetologiczna 191 078,41 191 078,41 173 712,90 17 365,51 1770
Poradnia
968 031,31 323 658,02 469 970,42 498 060,89 9419
gastroenterologiczna
Poradnia kardiologiczna 1508 643,05 1487 972,25 1608 031,91 - 99 388,86 5680
77
81183,88 78 261,15 3 804,83 510
Poradnia dermatologiczna 379,05
Poradnia neurologiczna 782 107,18 590 349,89 589 173,37 192 933,81 7011
Poradnia reumatologiczna 521 482,72 520 167,25 318 569,30 202 913,42 2702
62
41 397,25 37 425,80 - 21 345,12 910
Poradnia rehabilitacyjna 742,37
Poradnia ginekologiczna 805 949,03 717 445,30 598 971,88 206 977,15 4438
Poradnia chirurgiczna 1473 691,78 1463 782,68 1376012,24 97 679,54 9151
Poradnia neurochirurgiczna 157 251,00 157 162,79 113 715,91 43 535,09 2164
Poradnia ortopedyczna 1457 766,65 1340 135,25 1095 976,94 361 789,71 10223
Poradnia okulistyczna 1374 997,80 1207 503,10 924 136,82 450 860,98 6 702
Poradnia otolaryngologiczna 307 147,50 232 480,26 397 272,92 - 90 125,42 2 067
Poradnia logopodyczna 9011,75 9011,75 8 475,91 535,84 99
Poradnia urologiczna 2082572,21 2 077 923,35 1584 158,42 498 413,79 8 840
Poradnia zdrowia
308 009,77 6876
psychicznego 618 015,33 52 361,89 310 005,56
Poradnia psychologiczna 77 480,35 - 187917,30| - 110436,95 394
- 258373,10 4034
Poradnia stomatologiczna 826 793,64 757 230,29 1085 166,74
ZAKtAD REHABILITACII 3442 967,59 2 465 797,54 3499 873,58 - 56 905,99 3964
19 940 625,68 16 812 479,22 17 673 259,56 2 267 366,12 116 566
EtK
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Przychody

Wynik
Nazwa poradni Koszty ogétem Liczba porad
W tym wartosé finansowy
ogoétem
kontraktu z NFZ
Poradnia gastrologiczna 375 612,61 261 141,68 471 756,54 -96 143,93 2269
Poradnia zdrowia
1 406 240,02 811 715,14 1135 342,16 270 897,86 14 622
psychicznego
Poradnia kardiologiczna 1315 339,92 984 951,42 1204 629,83 110 710,09 3762
Poradnia dermatologiczna 713 331,40 683 745,86 534 445,24 178 886,16 5238
Poradnia neurologiczna 2766 119,12 1 816 696,95 2 333549,12 432 570,00 9947
Poradnia ginekologiczna 1603 820,99 1514 841,58 1214 529,10 389 291,89 4 399
Poradnia chirurgiczna 3903 970,21 3 688 796,49 3211534,45 692 435,76 11132
Poradnia neurochirurgiczna 1042 331,74 679 462,26 1 058 835,50 -16 503,76 6 365
Poradnia ortopedyczna 1645912,93 1257 891,80 1780679,11 -134 766,18 11 408
Poradnia okulistyczna 2 296 267,09 1740 996,75 1284 147,85 1012 119,24 10 986
Poradnia laryngologiczna 1 304 049,56 621 214,56 1 026 300,72 277 748,84 8048
Poradnia urologiczna 1032 946,44 989 571,26 868 601,64 164 344,80 4 049
Poradnia onkologiczna 504 324,70 329 758,40 667 076,69 -162 751,99 2894
Poradnia stomatologiczna 1189 376,92 1167 653,34 1372732,36 -183 355,44 3561
Poradnia naczyniowa 1114 639,60 720 938,98 970 007,20 144 632,40 5111
Poradnia endokrynologiczna 1317 219,70 1279 011,53 1348 043,76 -30 824,06 4 409
POz 3 065 022,00 2980 454,23 3324 943,50 -259 921,50 29 967
26 596 524,95 21528 842,23 23807 154,77 | 2789 370,18 138 167
Ogoétem 46 537 150,63 38 341 321,45 41480414,33| 5056736,30 254733

Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego

poradni. w

duzym

stopniu

wyniki

finansowe

poradni

Wartos$¢ zawartych umow nie daje mozliwosci wykorzystania potencjatu szpitala, a w zakresie wyceny

NFZ tych procedur - to w dalszym ciggu przychody nie pokrywajg ponoszonych kosztow w wiekszosci

poprawiaja

z MON — RWKL. Z roku na rok udzielamy coraz wiecej konsultacji specjalistycznych i tworzymy nowe

poradnie. W 2024 roku utworzyliémy w Lublinie poradnie logopedyczng i diabetologiczna.

przychody
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2.4 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania lecznictwa dziennego

W szpitalu w Lublinie lecznictwo dzienne dotyczy rehabilitacji ambulatoryjnej oraz oddziatu rehabilitacji
ogdlnoustrojowej w osrodku dziennym i rehabilitacji kardiologicznej realizowanej w ramach KOS.
W szpitalu w Etku te procedury realizowane s3 w odniesieniu do $wiadczeh w zakresie laryngologii.

Wartos¢ zawartych uméw w obu placdwkach daje mozliwosé wykorzystania potencjatu Szpitala.

2.5 Blok operacyjny.

W  szpitalu w  Lublinie  znajduja sie 2  bloki operacyjne. W  strukturze  blokéw  znajduje

sie 7 sal operacyjnych, w tym jedna okulistyczna przy oddziale.

Na Terenie centralnego bloku operacyjnego w Lublinie znajdujg sie 4 nowoczesne sale operacyjne, z ktorych korzystaja:

oddziat chirurgiczny, ortopedyczny, urologiczny, ginekologiczny i laryngologiczny.

W pomieszczeniach dawnego bloku operacyjnego znajdujg sie 2 sale operacyjne oraz 2 sale zabiegowe, z ktérych

korzystajg: oddziat neurochirurgiczne i laryngologiczny.
Ponadto w szpitalu w Lublinie znajdujg sie 3 pracownie zabiegowe: endoskopowa, urologiczna i hemodynamiki.

W Filii szpitala w Etku znajduja sie 4 sale operacyjne oraz sala hybrydowa, z ktérej korzysta oddziat chirurgii naczyniowej.

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Potencjat osobowy i infrastrukturalny szpitala moze by¢ wykorzystany w bardziej optymalny sposdb.
W dalszym ciggu prowadzone sg analizy w zwigzku z wysokimi kosztami dotyczgacymi funkcjonowania
bloku operacyjnego i anestezjologii. Praca na bloku operacyjnym w Lublinie zostata przeorganizowana
celem efektywniejszego wykorzystania czasu pracy personelu bloku oraz operatoréw a takze wtasciwego
zaadresowania praw i obowigzkdw uczestnikéw planowania i realizacji planu operacyjnego. Szpital w
dalszym ciggu posiada wysoki potencjat w tym zakresie i praca bloku mogtaby byé bardziej
wykorzystywana do godziny wieczornych.

Sale operacyjne w obu placdwkach wyposazone sg w wysokospecjalistyczny ale kosztochtonny sprzet

a wyposazenie gwarantuje zachowanie ciggtosci realizacji zabiegdw.

1.WSzKzP w Lublinie Strona 31



3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach 2025 — 2027

Zasadniczo zaréwno w szpitalu w Lublinie jak i w Filii w Etku planujemy utrzymanie dotychczasowych rodzajow
i zakresow udzielanych swiadczen zdrowotnych (leczenie szpitalne, ambulatoryjna opieka specjalistyczna, stomatologia,
podstawowa opieka zdrowotna, ambulatoryjne $wiadczenia kosztochtonne, profilaktyczne programy zdrowotne opieka

psychiatryczna i leczenie uzaleznien).

Planowane s3 jednak pewne zmiany w zakresie dotychczasowej struktury organizacyjnej szpitala w celu ograniczenia
strat w tym optymalizacja najmniej rentownych zakreséw. Prowadzone w ostatnim okresie analizy finansowych komaérek
organizacyjnych pod wzgledem ponoszonych kosztéw i osigganych przychodéw (wycena NFZ) wskazujg na koniecznos¢
rozszerzenia dziatalnosci komdrek organizacyjnych przynoszacych zyski a ograniczenie lub likwidacje osrodkéw

powstawania kosztéw, ktdre z roku na rok powiekszajg strate finansowa.
Ponizej przedstawimy zasadnicze plany w zakresie dziatalno$ci medycznej i niemedycznej :

1) w Szpitalu w Lublinie planowany jest dalszy rozwoj oddziatu neurochirurgicznego

i przeniesienie go na najwyzszg kondygnacje budynku w roku 2026;

2) pozyskanie potencjatu w postaci personelu lekarskiego w tym lekarzy systemu, radiologéw w celu otworzenia

Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego — SOR;

3) uzyskanie kontraktu na zaplanowano utworzony oddziat onkologii dziennej na bazie istniejagcego oddziatu chirurgii

onkologicznej oraz pozyskanie dedykowanego kontraktu dla chirurgii onkologicznej;

4) zmiany w zakresie udzielanych swiadczen w ramach Kliniki Choréb Wewnetrznych tj. utworzenie pododdziatu
diabetologicznego, w ktérym realizowane beda — jak oszacowano — rentowne procedury medyczne, a istniejgce
zasoby lokalowe, sprzetowe i osobowe beda optymalnie wykorzystane co w efekcie pozwoli na obnizenie straty

finansowej catego oddziatuy;
5) analiza plany utworzenia w szpitalu w Lublinie oddziatu zakaznego;

6) kontynuacja statego monitorowania kosztochtonnych procesow leczenia w tym w oddziale intensywnej terapii

i w bloku operacyjnym (m.in. procedury do dosumowania: krew, zywienie, proby rozliczen indywidualnych);

7) promowanie i poszerzanie procedur medycznych w oddziatach rentownych tj w zakresie kardiologii,
neurochirurgii, chirurgii, urologii, leczenia zaburzen oddychania w czasie snu — procedury polisomnografii,
procedury w zakresie okulistyki; wzrost przychodow z tytutu realizacji programoéw lekowych, zwiekszenie realizacji

nielimitowanych w tym porad specjalistycznych i procedur DILO;
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8) dalszy rozwdj poradni preanestetycznej — pozwala na przeniesienie kwalifikacji anestezjologicznej z oddziatu do

poradni i spowoduje dodatkowy przychdd z NFZ oraz skrdcenie czasu pobytu;

9) kontynuacja wspétpracy z Uniwersytetem Medycznym i Katolickim Uniwersytetem Lubelskim w zakresie
funkcjonowania klinik uniwersyteckich, co jest dodatkowym Zrédtem przychodu i platforma rozwoju kompetencji

personelu szpitali;

10) dalsze, comiesieczne korzystanie z rekomendac;ji firmy SGA w zakresie skracania lub tez wydtuzania w niektdrych

przypadkach okreséw pobytu pacjenta oraz w zakresie optymalizacji liczby t6zek w oddziatach;

11) staty monitoring ponoszonych kosztéw hospitalizacji pacjenta pod wzgledem mozliwosci indywidualnego

rozliczenia z NFZ;

12) wzrost przychoddw szpitala w zakresie dziatalnosci komercyjnej, dla ktdrej funkcjonowania przygotowano

w szpitalu stosowny regulamin, pozytywnie zaopiniowany przez Rade Spoteczng;
13) analiza nowych kierunkéw udzielania Swiadczen lub powrotu do zlikwidowanych (neurologia) w Etku;

14) zakonczenie inwestycji nadbudowa gtéwnego budynku szpitala w Lublinie w 2025 roku i otwarcie oddziatu

neurochirurgicznego w nowej lokalizacji;

15) kontynuacja negocjacji w zakresie opuszczenia pomieszczen zajmowanych w budynku na terenie szpitala przez

WCKIK;
16) przygotowanie planu inwestycji pod budowe budynku polikliniki oraz identyfikacja zrédet finansowania;

17) zadania remontowe w zakresie rozbudowy infrastruktury zwigzanej z realizacja zagadnien na rzecz obronnosci

Panstwa;
18) rozwadj Centrum Wsparcia Badan Klinicznych i dalszy pozyskiwanie nowych badan klinicznych;

19) zakoniczenie remontéw pomieszczen badawczych i administracyjnych CWBK wraz z pomieszczeniami administracji

szpitala;

20) rozwéj oddziatu urologicznego oraz chirurgii onkologicznej— przygotowanie pomieszczen na rozszerzenie

dziatalnosci oddziatow.
Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.

4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa samodzielnego

publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

1. Sprawozdanie finansowe sporzgdzono - jedno- dla szpitala w Lublinie oraz Filii w Etku.
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2. Za 2024 rok na podstawie aktualnych przychoddw i kosztéw w szpitalu wypracowano zysk w wysokosci
3.949.306,36 zt. Obie placowki wypracowaty zysk: w szpitalu w Lublinie w wysokosci 532.169,62 zt, a w Filii
w Etku w wysokosci 3.417.136,74 zt.

3. Jak wynika z rachunku zyskéw i strat, szpital na dziatalnosci podstawowej szpital osiggnat strate w wysokosci
16.504.066,02 zt, ktéra jest wyzsza w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 7,3 min zt. Powyzsze wskazuje na to,
ze koszty ogoétem szpitala rosty szybciej niz przychody. Pozostate przychody operacyjne szpitala (w tym
amortyzacja od S$rodkéw trwatych finansowanych z dotacji w kwocie 23.901.056,80 zt.) powodujg poprawe

wyniku finansowego szpitala.

4. Struktura przychoddw ( Lublin /Etk)

Przychody ogétem z rachunku zyskow i strat
Udziat procentowy w przychodach
za 2024 rok
LUBLIN 230555 893,99 61
Etk 147 069 539,43 39
RAZEM 377 625 433,42 100

5. Struktura kosztéw rodzajowych szpitala zasadniczo nie zmienia sie. W dalszym ciggu mozna zauwazy¢
wzrost udziatu kosztow ustug obcych a zmniejszenie udziatu kosztéw wynagrodzen. Powyzsze
zwigzane jest ze wzrostem kosztow kontraktéw na Swiadczenie ustug zdrowotnych i przejsciem
kolejnej grupy lekarzy na umowy cywilnoprawne. Koszty rodzajowe szpitala w stosunku do 2023 rok
wzrosty o 23%. Najwiekszy wzrost obserwujemy w pozycji ustug obcych, zuzycia materiatéw i energii i

podatkdéw.

6. W 2024 roku rozliczono w ksiegach zadania:
- | etap nadbudowa budynku gtéwnego szpitala z przeznaczeniem na oddziat neurochirurgii i kardiologii oraz

rehabilitacji kardiologicznej w szpitalu w Lublinie w kwocie 61 059 505,27 zt

- przebudowa estakady w Filii w Etku w kwocie 4 827 240,17 zi.

7. W szpitalu wydatkowano z wtasnych srodkow:

e na zakup sprzetu powyzej 10 000 zt: 2 053 005,09 zt (Lublin 1 002 781,40 zt / Etk 1 050 223,69 zt)
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e nainwestycje budowlane 2 535 219,74 zt ( Lublin 2 472 830,81zt / Etk 62 388,93 zt)

Ogodtem: 4 588 224,83 zt.

8. Szpital korzystat z tzw. linii kredytowej do kwoty 9 min zt w BGK.

9. Szpital posiada 30 min zt nierozliczonych strat z lat ubiegtych ( lata 2000-2005, 2018-2021) i zobowigzany jest do
pokrycia tych strat z wypracowanych zyskdéw w roku 2024 i kolejnych latach, tym samym powiekszenia kapitatu

wtasnego szpitala.

10. Szpital nie posiada majatku na Funduszu Zaktadu.

11. Szpital nie posiada zobowigzan wymagalnych publicznoprawnych. Zobowigzania byty regulowane w szpitalu
$rednio co 33 dni na co wskazuje wskaznik obrotu zobowigzaniami w dniach, ktéry zostat obnizony w stosunku
do roku poprzedniego o 8 dni. Na dziert 31.12.2024 roku szpital posiadat zobowigzania wymagalne w wysokosci
5574 002,65 zt z terminami ptatnosci naleznosci gtdwnej z miesigca listopada 2024 roku. W ciggu 2024 roku

wymagalne zobowigzania zostaty obnizone o kwote 2 391 661,44 zt w stosunku do roku poprzedniego.
W szpitalu w Lublinie w dalszym ciggu borykamy sie z brakami lokalowymi.

Zasadnicza czes¢ dziatalnosci szpitala w Lublinie wykonywana jest w budynku szpitala. Budynek, z uwagi na fakt
wybudowania jeszcze w latach miedzywojennych wymaga ciggtych remontéw, modernizacji i dostosowania do wymogoéw
rozporzadzenia Ministra Zdrowia. Uruchomienie Centralnego Bloku Operacyjnego (obecnie skrzydto ,,C”) pozwolito na
uwolnienie czeéci pomieszczen dla potrzeb realizacji nowych swiadczen zdrowotnych, jednakze w dalszym ciggu Szpital
potrzebuje Srodkéw na modernizacje oddziatéw (jak pilna potrzeba: oddziat wewnetrzny), na termomodernizacje
szpitala, oraz wybudowanie nowego budynku dla potrzeb Polikliniki. Postulowane od kilku lat przeniesienie TS WCKiK
pozwolitoby na dalszy rozwdj dziatalnosci medycznej lub zabezpieczenie administracyjnej czesci szpitala.

Rowniez w Filii szpitala w Etku stan techniczny obiektéw infrastruktury nie zabezpiecza wszystkich wymagan w

zakresie biezgcej eksploatacji i powoduje zwiekszanie kosztow utrzymania szpitala.

Z uwagi na fakt, iz szpital w Lublinie posiada bardzo duzg konkurencje na rynku ustug zdrowotnych, a pomimo, ze
realizujemy wzrosty stawek zasadniczych to w dalszym ciggu nie oferuje najwyzszych w regionie stawek wynagrodzenia
dla personelu medycznego. Z tego powodu narazeni jesteSmy na odejscia personelu do innych placéwek oraz
na okresowe roszczenia o wzrost stawek wynagrodzenia zasadniczego.

Ponadto obserwujemy szybszy wzrost kosztéow szpitala spowodowany zasadniczo wzrostem wynagrodzen
realizowanym na podstawie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu w ochronie zdrowia niz przychodéw z NFZ ( wartosci
punktowej procedur medycznych). Funkcjonowanie w kolejnych latach w takiej sytuacji spowoduje pogarszania ptynnosci

finansowej szpitala.
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4.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé | Ocena

Wynik netto x 100%
wskaznik 1,05 3

zyskownosci | Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towaréw i materiatdw + pozostate przychody

operacyjne + przychody finansowe

wskaznik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% 1,42 3

zyskownosci

dziatalnosci | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
operacyjnej |ze sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody

(%) operacyjne

Wynik netto x 100%

1,09 3
wskaznik
Sredni stan aktywow,
zyskownosci
aktywoéw
%) gdzie sredni stan aktywdéw to suma aktywéw razem na koniec
%

poprzedniego roku obrotowego i aktywdéw razem na koniec

biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownosci w 2024 roku pogorszyty sie. Wskaznik zyskownosci pokazuje o ile osiggane
przychody byty wyzsze od kosztéw. W 2024 roku przychody szpitala ( 21%) rosty wolniej niz koszty
( 23%). Szpital wypracowat dodatni wynik finansowy jednakze jest on o potowe nizszy niz w roku
ubiegtym. Wskazniki zyskownosci wykazujg dwukrotnie nizszg wartos$¢. Z uwagi na powyzsze szpital

otrzymat w tym zakresie 9 pkt tj o 3 pkt mniej nizw 2023 roku.

2) Wskazniki ptynnosci.
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WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu

dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —

wskaznik krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 0,92 4
biezgcej
ptynnosci Zobowigzania krdtkoterminowe — zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy +

rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu

dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —| 0,76 8
wskaznik krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) -
szybkiej zapasy.
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy +

rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikéw

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej ulegt nieznacznej poprawie co jest zjawiskiem
pozgdanym. Nieznacznie wzrdst rédwniez wskaznik szybkiej ptynnosci z wartosci 0,65 do
wartosci 0,76. Naleznosci krétkoterminowe wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 19% a
zobowigzania krétkoterminowe tylko o 4%, dlatego obserwujemy niewielkag poprawe
ptynnosci finansowej Szpitala. Pomimo wzrostu przychodéw i obnizeniu wielkosci
wymagalnych zobowigzan Szpital utrzymat warto$¢ punktowag z roku poprzedniego
w wysokos$ci odpowiednio 4 i 8. Maksymalne do osiggniecia wartosci to 12 pkt. Koniecznym

jest wiec dalszy wzrost przychoddéw i minimalizowanie kosztéw.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMUEA Wartos¢é Ocena
Wskaznik Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
rotacji w okresie (365)
naleznosci  (w | Przychody netto ze sprzedazy produktéow + przychody 40,44 3
dniach) netto
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ze sprzedazy towardw i materiatéw

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to
suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec

biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

wskaznik
rotacji
zobowigzan (w

dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba
dni
w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
netto

ze sprzedazy towardw i materiatéw,

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to
suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego

podzielona przez 2

33,67

Interpretacja wynikow

pozwolita na uzyskanie maksymalnej wartosci punktowej.

Wskaznik rotacji naleznosci ulegt obnizeniu do wartosci 40,44, jednakze warto$¢ punktowa pozostata na tym
samym poziomie. Powyzsze oznacza, ze nieznacznie skrécit sie okres $ciggania naleznosci. Szpital nie posiada
zobowigzan wymagalnych publicznoprawnych. Zobowigzania byty regulowane w szpitalu $rednio co 33 dni na
co wskazuje wskaznik obrotu zobowigzaniami w dniach i ulegt on znacznej poprawie w stosunku do roku

ubiegtego. Wskaznik odbija sie od granicznej wartosci 60 dni. Pomimo trudnosci ptatniczych, powyzsza sytuacja

4) Wskazniki zadtuzenia.

aktywoéw (%)

Aktywa razem

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
(Zobowigzania  dtugoterminowe +  zobowigzania
wskaznik
krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia
18,75 10
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Zobowigzania  difugoterminowe +  zobowigzania

krotkoterminowe + rezerwy na  zobowigzania 1,1 6
wskaznik

wyptacalnosci
Fundusz wiasny

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywdéw otrzymat maksymalng wartosé¢ punktowq. Zadtuzenie szpitala
w stosunku do aktywow nieznacznie spadto i wynosi ponizej 18% a przyjetym jest aby udziat
ten nie przekraczat 50%. Spadek zobowigzan wymagalnych przyczynit sie do nieznacznej

poprawy wskaznika. Szpital osiggnat maksymalng warto$¢ punktowg 10.

Wskaznik wyptacalnosci osiggnat wartos¢ 1,10 i zasadniczo utrzymat sie na poziomie roku
poprzedniego. Kapitat wtasny szpitala wzrést o 6% tj. o 4 mln zt. Szpital posiada zdolnos$¢ do
regulowania zobowigzan a zobowigzania krétkoterminowe szpitala nie przekraczajg kapitatu
wtasnego. Wartos¢ punktowa wskaznikéw pozostata na poziomie roku poprzedniego. Aby

osiggna¢ maksymalna wartos$¢, Szpital musi wypracowywac w przysztosci zyski finansowe.

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2024 . osiggniecia

Wskaznik zyskownosci netto 3 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej 3 5
zyskownosci

Wskaznik zyskownosci aktywow 3 5

Razem 9 15

Wskazniki biezacej ptynnosci 4 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 13
ptynnosci

Razem 12 25

Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci

Razem 10 10
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Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 6 10
zadtuzenia

Razem 16 20
taczna wartos¢ punktéow 47 70

Za 2024 rok wartos¢ punktowa wskaznikdw wyniosta 47 punktéw, co stanowi 67% wartosci maksymalnej. Suma
wszystkich punktéw w poréwnaniu z rokiem poprzednim spadta o 3. Szpital wypracowat wynik finansowy, ktéry jest
o potowe nizszy od wartosci z 2024 roku. Z uwagi na powyzisze wszystkie wskazniki zyskownosci spadty o wartos¢
jednego punktu. Pomimo obnizenie zobowigzan wymagalnych wycena punktowa wskaznikow ptynnosci finansowej

pozostata na poziomie roku poprzedniego. Réwniez wycena punktowa wskaznikéw efektywnosci i zadtuzenia pozostaty

na poziomie roku 2024.

5. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2025-2027.

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywu
na sytuacje

ekonomiczno-

Dynamiczny rozwdj oddziatu kardiologii,

neurochirurgii, okulistyki, urologii,

promowanie

wysokospecjalistycznych  ustug

finansowag*
Dogodne potozenie szpitala, Polikliniki | Zwiekszenie konkurencyjnosci 3
w centrum miasta, przy gtéwnej trasie
komunikacyjnej, co zapewnia pacjentom
tatwy dojazd.
Wysokie kompetencje kadry | Ciggte podnoszenie kwalifikacji 3
zarzadzajgcej szpitala na  wszystkich
szczeblach zarzadzania.
Wysokie kwalifikacje personelu | Wysoka jako$¢ swiadczonych 3
lekarskiego, pielegniarskiego, technikéw | ustug
i ratownikéw medycznych.
Wieloprofilowos¢ szpitala. Rozwdj nowych dziedzin, 3
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chirurgii, onkologii (innowacyjne zabiegi
operacyjne chirurgii robotycznej - robot
Da Vinci, zabiegi bariatryczne, procedury

onkologiczne), ktére generujg przychody

w NFZ

szpitala

Spéjna wizja rozwoju organizacji, jako | Wspdtpraca z uczelniami 2
szpitala klinicznego.

Dobre warunki socjalno - bytowe | Modernizacja pozostatych 3
chorych w trakcie hospitalizacji na | oddziatow, pozyskiwanie
wyremontowanych oddziatach | srodkéw z MON

szpitalnych.

Poszukiwanie podmiotéw zewnetrznych | Podpisanie umow z podmiotami 3

na realizacje ustug medycznych, ustug | zewnetrznymi, z uczelniami

szkoleniowych (np. ustugi w centralnej | wyzszymi.

sterylizatorni, ustugi w diagnostyce

laboratoryjnej, w diagnostyce obrazowej,

zajecia praktyczne, praktyki zawodowe)

Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowag*

Mata liczba podopiecznych przypadajgca | Monitorowanie  ustug  oraz 2

na szpital i Poliklinike. popytu na rynku ustug

zdrowotnych

Zadtuzenie szpitala w zwigzku z wysokimi | Pozyskanie srodkéw na nowe 3

kosztami funkcjonowania szpitala i niskim | zakresy Swiadczen, negocjacje z

kontraktem w latach ubiegtych. NFZ

Niskie wykorzystanie potencjatu  w | Wprowadzenie dziatan 3

obrebie bloku operacyjnego efektywnosciowych w zakresie

wykorzystania potencjatu w tym
nowego sposobu rozliczania
bloku operacyjnego
Konieczno$¢ pozyskania dodatkowych | Wnioskowanie o dotacje z MON 3

srodkdw na modernizacje pozostatych

oddziatéw  szpitalnych  oraz  nowo
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zorganizowanych oddziatow na

nadbudowanej kondygnaciji

Zbyt duza odlegtos¢ Filii 1 WSzK | Doskonalenie wypracowanych 1
w Lublinie (350 km) od siedziby szpitala, | standardéw  funkcjonowania,
co utrudnia rozliczanie i zarzadzanie. systemow informatycznych
(TMS) lub rozdziat
Ujemne wyniki finansowe wiekszos$ci | Obnizanie kosztéw, pozyskanie 3
oddziatéw szpitalnych. dodatkowych przychodéw w
tym w zakresie weryfikacji
kodowania $wiadczen
medycznych,
Brak zrozumienia zatogi w zakresie | Rozmowy z kierownikami 2
sytuacji ekonomiczno — finansowej | oddziatéw i pracowni
szpitala i wymuszanie na pracodawcy
podwyzek ptac,
Zjawisko fluktuacji kadry medycznej, co | Pozyskanie nowych 2
czesto jest postrzegane, jako dotek | pracownikéw, konkursy,
organizacyjny. negocjacje
Brak termomodernizacji budynku | Wnioskowanie o dotacje z MON 3
szpitala, w tym odnawianych Zrddet
energii).
Nieefektywny system informatyczny Doskonalenie systemow 1
informatycznych
Przedtuzajacy sie S$redni czas pobytu | Rozmowa z  kierownikiem 3

pacjentéow w niektdrych oddziatach
szpitalnych (np. oddz. wewnetrzny, co

generuje koszty liczone za osobodzien).

oddziatu

*3 — duzy wptyw, 2 — Sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse

Kierunek dziatania

Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-

finansowg*
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Utrzymanie nadal statusu szpitala | Kontynuacja umow
klinicznego, co wzmacnia pozycje szpitala | z uczelniami, pozyskanie
w opinii NFZ i pacjentéw, nowych.

a takze warunkuje prowadzenie badan

klinicznych, ktére dajg szanse poprawy

stanu finansowego szpitala.

Wysoki poziom diagnostyki i opieki nad | Inwestowanie

chorymi, co warunkuje utrzymanie dobrej | w nowoczesny sprzet

opinii o szpitalu ws$réd ludnosci | i aparature medyczna.

makroregionu. Podtrzymanie wysokich
standarddéw ustug medycznych

Mozliwos¢ rozbudowy szpitala dla | Wnioski do MON o dotacje na

potrzeb rozszerzenia wachlarza ustug i
poprawy warunkdow realizacji swiadczen

medycznych.

budowe nowego budynku dla
potrzeb administracyjnych
i uwolnienia zasobdw

lokalowych  na  dziaftalnos¢

medyczna.

Zwiekszenie liczby podopiecznych oraz | Monitorowanie  ustug  oraz

liczby hospitalizacji. popytu na rynku ustug
medycznych

Wyizsza wartos¢ kontraktéw z NFZ. Negocjacje z NFZ, realizacja
procedur odrebnie
kontraktowanych
nielimitowanych.

Akceptacja przez organ zatozycielski | Decyzje o przyznaniu

planéw rozwoju szpitala.

co roku sSrodkéow finansowych

na modernizacje szpitala

Mozliwosc pozyskiwania Srodkow
finansowych z MON na doskonalenie

podyplomowe kadry medycznej.

Whnioski o s$rodki finansowe z

MON

Mozliwosc rozszerzenia ustug | Aktualizacja  cennika  ustug
komercyjnych (np. badania | komercyjnych
polisomnograficzne).

Rozszerzenie zabiegdw operacyjnych | Motywowanie kadry do szkolen

wykonywanych metodg endoskopowsg, z

w zakresie doskonalenia
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wykorzystaniem robota Da Vinci. umiejetnosci obstugi sprzetu
endoskopowego, robota Da
Vinci

Zorganizowanie pododdziatu diabetologii | Monitorowanie realizacji ustug 3

i przedtozenie oferty do NFZ w celu | oraz popytu na rynku ustug

podpisania nowego kontraktu. medycznych w celu oszacowani
rentownosci pododdziatu

Otrzymanie certyfikatu akredytacyjnego | Przestrzeganie standardéw 2

w grudniu 2024 r, co przetozy sie na | akredytacyjnych

wzrost sSrodkow finansowych z NFZ

Utworzenie Centrum Wsparcia Badan | Rozwdj CWBK, prowadzenie 1

Klinicznych w ramach Krajowego Planu | badan klinicznych

Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

Rozszerzenie ustug w ramach | Promowanie poradni wsréd 1

ambulatoryjnej opieki specjalistycznej — | podopiecznym POZ

poradnia  diabetologiczna,  poradnia | i w makroregionie

psychiatryczna

Przyjecie oferty podmiotu leczniczego | Monitorowanie procesu 2

z ryzykiem upadku do przeksztatcenia
w Filie 1 WSzK w Lublinie — potoznego

w wojewddztwie lubelskim

przeksztatcania podmiotu w filie

*3 — duzy wptyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Zagrozenia

Kierunek dziatania

Wptyw na sytuacje

ekonomiczno-

finansowg*
Szpital funkcjonuje na lokalnym rynku | Podnoszenie  jakosci  ustug 2
szpitali o znaczacej przewadze | medycznych, wprowadzanie
konkurencyjnej. Szpitale w Lublinie (jest | nowych $wiadczen i tych na
ich 10) posiadajg atrakcyjna oferte na | ktdrych realizacje jest dtugi
ustugi medyczne okres oczekiwania
Napiecia na tle ptacowym wsréd lekarzy, | Konieczno$é realizacji wzrostu 2

pielegniarek i pozostatego personelu

medycznego.

wynagrodzed dla personelu

medycznego ze Srodkow

dedykowanych na ten cel z NFZ
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Stale zmieniajace sie zasady finansowania

Swiadczen zdrowotnych przez NFZ.

Staty monitoring nad zmianami

w przepisach.

Ryzyko  fluktuacji  kadry lekarskiej

Wzrost wynagrodzen, zmiany w

i pielegniarskiej. Regulaminie  Wynagradzania,
refundacja kosztow na
ksztatcenie

Wysokie koszty medidw szpitala, energii | Wdrozenie systemow

elektrycznej i ogrzewania

monitoringu zuzycia energii

Rosngce ceny materiatéw, lekdw | Monitorowanie zuzycia ww.
i Srodkéw medycznych, srodkéw ochrony | asortymentéw, negocjacje z
indywidualnej pracownikéw dostawcami w celu ustalenia

nizszych kosztéw przy zakupie

tacznie z Filig w Etku.

Ryzyko  godzin nadliczbowych ~ w | Monitorowanie godzin 3
przypadku deficytu kadry medycznej. nadliczbowych, sktadanie
whioskow przez kadre

kierownicza w celu zatrudnienia
personelu stosownie do

potrzeb.

Ryzyko odtaczenia Filii w Etku, co przetozy | Monitorowanie procesu 2

sie na zmniejszenie przychoddw szpitala odtgczenia

*3 — duzy wptyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

6. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2025-2027
6.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia ogdlne:

1. w kolejnych 3 latach Szpital wypracuje dodatnie wyniki finansowe, jednakze z uwagi na duze ryzyko, ze koszty
szpitala bedg rosty szybciej niz wzrost wyceny za punkt procedury z NFZ powyzsze wyniki finansowe bedg nizsze
niz w 2 latach poprzednich.

2. wszystkie zawarte umowy w odniesieniu do odbiorcéow ustug bede kontynuowane w wartosciach aktualnych lub
nieznacznie wyzszych

3. przyjeto zatozenie, ze przychody szpitala bedg rosty szybciej niz koszty dziatalnosci - powyzsze pozwoli nam na
dalsza sptate wymagalnych zobowigzan

4. w ciagu najblizszych 2 lat Szpital planuje korzystaé z tzw. linii kredytowej w rachunku biezgcym do kwoty 9 min zt
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

z uwagi na fakt posiadania strat z lat poprzednich — wypracowane zyski bedg przeznaczane na ich pokrycie.

Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:

przychoddéw ze sprzedazy:

Podstawowym Zrédtem przychoddw sg przychody z NFZ. Planujemy ich wzrost co roku zaréwno w odniesieniu
do ryczattu jak i Swiadczen odrebnie kontraktowanych. Drugim znacznym Zzrédtem przychoddw sg wptywy

z RWKL. Przyjeto zatozenie kontynuacji tych umoéw w latach nastepnych.

kosztow dziatalnosci podstawowej:

Koszty funkcjonowania podstawowej dziatalnosci oszacowano na podstawie realizacji z 2024 roku uwzgledniajgc
w kolejnych latach wzrost wynagrodzen na poziomie minimalnym a w zakresie zuzycia materiatéw zaréwno
wzrost cen jak i wieksze  zuzycie ilosciowe i  wprowadzenie nowych  asortymentéw
w zakresie materiatéw medycznych w zwigzku z realizacja nowych procedur.

pozostatych przychoddw operacyjnych:

W wartosci tych przychoddéw uwzgledniono przede wszystkim przychody dotyczace réwnowartosci odpiséw

amortyzacyjnych od srodkéw trwatych sfinansowanych z dotacji.

pozostatych kosztédw operacyjnych:
Uwzgledniono ewentualne kwoty w zakresie dokonywanych odpisdw aktualizacyjnych.
przychodoéw finansowych:
Dotyczg zasadniczo umorzonych kwot odsetek.
kosztéw finansowych:
Dotycza zasadniczo odsetek od tzw. linii kredytowej.
stanu aktywoéw:
Zaplanowano dalsze nieznaczne naktady na wzrost rzeczowych aktywoéw trwatych gtdwnie poprzez zakup sprze-
tu medycznego w tym z dotacji i prowadzenie inwestycji.
a. 7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug - zaplanowano wzrost naleznosci w zwigzku ze wzrostem
przychodéw szpitala.
stanu zobowigzan:
Zaplanowano zasadniczo co roku na poziomie podobnym.
stanu rezerw na zobowigzania

Zaplanowano nieznaczne zmiany w stanie rezerw w zwigzku ze wzrostem wynagrodzen.

10) funduszu wtasnego:

Zaplanowano odbudowe i wzrost kapitatu wifasnego. Zaplanowano realizacje wydatkéw majatkowych

zasadniczo z dotacji w tym z MON.
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6.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WARTOSC WSKAZNIKA

Wskazniki zyskownosci

2025r. 2026 r. 2027r.
wskaznik  zyskownosci

0,46 0,46 0,53
netto (%)
wskaznik  zyskownosci
dziatalno$ci operacyjnej 0,70 0,65 0,71
(%)
wskaznik  zyskownosci

0,46 0,47 0,54
aktywow (%)

Interpretacja wynikow

Planowane do osiggniecia wskazniki zyskownosci bedg wykazywaty tendencje wzrostowg. Powyzsze spowodowane
jest planowanym znacznym wzrostem przychodéw w kolejnych latach 2025-2027.
W zwigzku z planowanymi zyskami wskaznik zyskownosci bedzie miat wartos¢ punktowa 3 ale nie osiggnie
wartosci punktowej maksymalnej. Z uwagi na rosngce z roku na rok koszty rodzajowe w tym wynagrodzen

i ustug obcych wyniki finansowe szpitala w kolejnych latach beda w wartosciach nizszych niz w latach poprzednich.

2) Wskazniki ptynnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2025r. 2026 r. 2027 r.
wskaznik biezgcej 0,91 0,95
0,90
ptynnosci
wskaznik szybkiej 0,76 0,79
0,74
ptynnosci
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Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci finansowej w kolejnych latach beda wykazywaty niewielkg tendencje wzrostowa a ich wycena
punktowa nie zmieni sie. Wzrost naleznosci i brak duzych zmian w najmniej ptynnych aktywach przyczynia sie

do utrzymania wartosci punktowej wskaznika biezgcej ptynnosci na poziomie 8 punktéw.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci

2025r. 2026 . 2027 r.

wskaznik rotacji naleznosci 45 45,12
44,38

(w dniach)
wskaznik rotacji 35,73 34,02
35,25
zobowigzan (w dniach)

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci w dalszym ciggu bedzie miat tendencje wzrostowg — co nie jest zjawiskiem dobrym.
Jednakze wycena punktowa wskaznika przez kolejne 2 lata pozostanie na tym samym poziomie. Szpital musi
wypracowa¢ mechanizm szybszego odzyskiwania naleznosci, zeby osiggna¢ wskaznik ponizej 40 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan w kolejnych latach pozostanie na podobnym poziomie. Takze wycena punktowa
pozostanie na tym samym poziomie przez kolejne 3 lata, do czasu uzyskania przez szpital wyzszych przychodéw

na sptate zobowigzan.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2025 r. 2026 r. 2027 r.
wskaznik zadtuzenia 18,99 18,61
19,17

aktywow (%)

1,08 1,02
wskaznik wyptacalnosci 1,10

1.WSzKzP w Lublinie Strona 48



Interpretacja wynikow

Planowany wskaznik zadtuzenie aktywéw w kolejnych latach otrzyma maksymalng wycene punktowa 10. Udziat
zobowigzan i rezerw na zobowigzania w kolejnych latach w dalszym ciggu bedzie przekraczat 96% aktywow
szpitala. Jednakze zobowigzania krétkoterminowe w latach 2025-2027 nie przekroczg wartos¢ kapitatu wtasnego
szpitala.

Wskaznik wyptacalnosci w kolejnych latach bedzie na podobnym poziomie. Szpital musi wypracowywaé coraz
wyzszg wartosc zysku i pokrywac straty z lat poprzednich. Wartosé punktowa tych wskaznikdw w kolejnych latach

bedzie na tym samy poziomie.

Na  podstawie  planowanych na kolejne 3 lata przychodéw i  kosztéw nalezy  stwierdzi¢,
ze w latach 202-2027 Szpital osiggnie wartos¢ punktowa wskaznikéw w liczbie 47, 47, 46. Wskazniki te beda nizsze

0 3 punkty w poréwnaniu z 2024 rokiem.

Najblizsze lata w naszej ocenie szpital zamknie dodatnim wynikiem finansowym za sprawg wzrostu przychodéw gtéwnie
z NFZ. Powyisze ma odzwierciedlenie w wyliczonych wskaznikach finansowych. Przy zachowaniu tej tendencji wzrostu
dodatnich wynikéw finansowych szpitala i przy udziale zewnetrznych Zzrédet finansowania gtdéwnie na zakup sprzetu

i inwestycje budowlane z MON Szpital ma szanse na odbudowanie kapitatu wtasnego.
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7. Podsumowanie

Szpital posiada ugruntowana pozycje na lubelskim oraz etckim rynku ustug zdrowotnym, popartg wieloletnia
tradycja. Wykwalifikowana kadra medyczna odnoszaca liczne sukcesy miedzynarodowe, wspoétpraca z licznymi
osrodkami badawczymi oraz inwestycje w sprzet oraz aparature medyczng podnoszg jakos$¢ swiadczonych ustug.
Uznanie i pozytywne opinie pacjentéw powodujg, iz placéwki cieszg sie bardzo dobrg renoma. Szpital swiadczy ustugi
zdrowotne w oddziatach wieloprofilowych. Strategia i misja Szpitala dostosowana jest do potrzeb spotecznych regionu
wojewddztwa lubelskiego i warminsko-mazurskiego, ale nie tylko. Wysokospecjalistyczne leczenie w dziedzinie

kardiologii, urologii, neurochirurgii, chirurgii onkologicznej i ginekologii przycigga pacjentéw z catej Polski.

Sytuacja ekonomiczno — finansowa szpitala jest trudna ale stabilna. Wskazniki ekonomiczne oraz osiggane przychody
potwierdzajg, iz nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci. Szpital
w dalszym ciggu dokonuje zakupdw nowoczesnego sprzetu i aparatury medycznej. Inwestycje budowlane, modernizacja
oddziatéw rozszerza zakres i poziom Swiadczonych ustug korzysta z dotacji projektéw unijnych. Wieloletnia i dobra
wspotpraca z oddziatami NFZ w Lublinie i Etku, mozliwos¢ finansowania coraz wiekszego zakresu swiadczen medycznych
wskazujg na stabilng i rosngca pozycje na rynkach. Szpital uzyskuje rowniez przychody z dziatalnosci komercyjnej, co

dodatkowo generuje zyski i poprawia kondycje finansowa.
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