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1. Organizacja i zarzadzanie.

11

Przedmiot dziatalnosci.

1 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg SP ZOZ z siedzibg w Lublinie, zwany
dalej 1WSzKzP zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej,
polegajacej na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych, w szczegdinosci przez
organizowanie i prowadzenie:

1. dziatalno$ci leczniczej w rodzaju:

1) stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne:

a.
b.

szpitalne,
innych niz szpitalne,

2) ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych w tym

AT T oD@ 0 Q00

badania i porady lekarskie,

leczenie

badania i terapie psychiatryczne oraz psychologiczne,
rehabilitacja lecznicza,

opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami,
opieka nad zdrowymi dzie¢mi,

badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,
pielegnacja chorych,

pielegnacja niepeinosprawnych i opieka nad nimi,
orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

czynnosci z zakresu protetyki, orfodoncji i stomatologii
zachowawczej,

szczepienia ochronne.

. dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego kadr

medycznych, we wszystkich formach okreslonych odrebnymi przepisami;

. badan klinicznych, badan naukowych w zakresie terapii, nowych technik
i metod

leczenia i innej dziatalnodci naukowej, zwigzanej z leczeniem

pacjentéw;

Szpital udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych

ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie
odrebnych przepiséw nieodpfatnie, za czesciowg lub catkowitg odplatnoscia.

W szczegolnosci:

Szpital realizuje inne zadania zlecone przez podmiot tworzacy

Szpital udziela odptatnych $wiadczen zdrowotnych na rzecz oséb, ktére nie
s8g uprawnione do korzystania ze $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkéw publicznych oraz innych podmiotow.

Strona 2z 32



- Szpital prowadzi dziatalno$¢ dydaktyczng, szkoleniows, badania naukowe, badania
kliniczne i prace badawczo-rozwojowe

- Szpital realizuje przewidziane przepisami zadania na potrzeby obronne panstwa.

- Szpital uczestniczy w przygotowywaniu os6b do wykonywania zawodu medycznego
i ksztatceniu osob wykonujacych zawdéd medyczny, na zasadach okreslonych
w odrebnych przepisach, w szczeg6inosci w zakresie: prowadzenia stazy oraz
szkoleri podyplomowych dla os6b wykonujgcych zawody medyczne, szkolen przed
i podyplomowych w zawodach medycznych, praktyk studenckich dia studentow
uczelni medycznych i innych uczelni prowadzgcych dziatalno$¢ dydaktyczng
I badawczg w dziedzinie nauk medycznych, praktyk studenckich dla studentéw
uczelni niemedycznych prowadzacych dziatalnos¢ dydakityczng i badawczg
w dziedzinach i zawodach majgcych zastosowanie w medycynie, praktyk
i przyuczania zawodowego dla stuchaczy s$rednich i pomaturainych szkét
medycznych, praktyk i przyuczania zawodowego dla stuchaczy $rednich
i pomaturalnych szkdt niemedycznych w dziedzinach i zawodach majgcych
zastosowanie w medycynie, szkoleri z zakresu pomocy medycznej i ratownictwa
medycznego, szkolel z zakresu ratownictwa radiacyjnego, stazy specjalizacyjnych
i stazy kierunkowych do specjalizacji; organizowania sympozjow naukowych,
konferencji tematycznych i innych form ksztatcenia.

Szpital udostepnia uczelni jednostki organizacyjne niezbedne do realizacji zadan
dydaktycznych i badawczych, w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych
i promocjg zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii oraz metod leczenia.

Szpital realizuje zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej obejmujgce:

1) realizacje zadan z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, okreslonych
w przepisach wydanych przez Ministra Obrony Narodowej na terenie Il i VHI
Obwodu Profilaktyczno Leczniczego.

2) szkolenie i doskonalenie kadr medycznych;

3) realizacje programow polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

4) programowe profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego
rozpoznawania chorob;

5) propagowanie zachowan prozdrowotnych;

6) prowadzenie dziatalnosci badawczej, naukowej i dydaktycznej w roéznych
dziedzinach medycyny;

7) wykonywanie szczepien ochronnych;

8) wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowe;;

9) wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wiasciwych dla wojskowej
stuzby medycyny pracy okreslonych w odrebnych przepisach;

10)wykonywanie badan specjalistycznych Zzofnierzy i pracownikdw resortu obrony
narodowej petnigcych stuzbe i pracujgcych w szczegdinych warunkach.

Szpital udziela $wiadczen opieki zdrowotnej i ma podpisane umowy
z Dyrektorem Lubelskiego Oddziaiu NFZ oraz Dyrektorem Warminsko Mazurskiego

Oddziatu NFZ w nastepujgcych zakresach:
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W Lublinie:
¢ leczenie szpitalne,
e ambulatoryjna opieka specjalistyczna
s odstawowa opieka zdrowotna

e leczenie stomatologiczne

rehabilitacja lecznicza
W Etku:
* leczenie szpitalne,
e ambulatoryjna opieka specjalistyczna
e podstawowa opieka zdrowotna
e rehabilitacja lecznicza
o profilaktyczne programy zdrowotne
e leczenie stomatologiczne

e opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien

Szpital prowadzi wydzielong dziataino$¢ gospodarczg, inng niz dziatalno$¢ lecznicza,
polegajacg na wykonywaniu odptatnych ustug:

1) gastronomicznych;

2) parkingowych;

3) transportu sanitarnego;

4) najmu i dzierzawy lokali uzytkowych;

5) sterylizacji urzadzen medycznych;

6) szkoleniowych z zakresu ochrony zdrowia;

7) kserograficznych, poligraficznych i archiwistycznych;

8) medycznego zabezpieczania imprez;

9) pralniczych;

10)wydawania opinii na zlecenie organdéw wymiaru sprawiedliwosci, organéw

$cigania, stuzb wieziennych, celnych i instytucji ubezpieczeniowych.

Prowadzenie dziatalno$ci w/w dziatalnosci nie ogranicza zadan wiasnych Szpitala
oraz nie jest ucigzliwe dla pacjenta lub przebiegu leczenia.

Szpital, oprécz udzielania $wiadczen zdrowotnych:

1) wykonuje badania specjalistyczne zgodnie z potrzebami orzecznictwa
wojskowo-lekarskiego lub instytuciji do tego uprawnionych;

2) upowszechnia oswiate zdrowoing wsréd chorych, personelu Szpitala oraz
w jednostkach wojskowych obwodu profilaktyczno-leczniczego;

3) propaguje idee honorowego krwiodawstwa.
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1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng szpitala reguluje Regulamin  Organizacyjny
wprowadzony Rozkazem Komendanta nr 4 z dnia 7 stycznia 2019 roku.

Szpital zastat utworzony Zarzgdzeniem 43/MON Ministra Obrony Narodowej
z 7 pazdziernika 1998 r. w sprawie utworzenia samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej. Statut szpitala zostat nadany Zarzadzeniem nr 16/MON Ministra
Obrony Narodowej z 5 maja 2016 r. (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. poz. 88). Nadz6r nad
szpitalem sprawuje Dyrektor Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia.

Swojg dziatalno$¢ szpital realizuje w siedzibie w Lublinie (na terenie
3 kompilekséw) oraz w Filii w Etku.

W swojej strukiurze szpital w Lublinie posiada oddzialy szpitalne, pracownie
diagnostyczne, poliklinike z poradnia podstawowej opieki zdrowotnej, poradnie
specjalistyczne, poradnie stomatologiczne, Centrum Rehabilitacji oraz apteke
zaktadowa, wydziat organizacyjno-administracyjny, pion giéwnego ksiegowego, dziat
zamowien publicznych i logistyke.

Filia w Etku posiada oddziaty szpitalne, pracownie diagnostyczne, poradnie
podstawowej opieki zdrowotnej, poradnie specjalistyczne, poradnie stomatologiczne
oraz apteke zakladowa, zespo6t ds. administracji ogolnej, zespdt ds. finansowych
i rachuby ptac i logistyke.

Zarzgdzeniem Ministra Obrony Narodowej Nr 11/MON z dnia 21 czerwca 2017
roku w sprawie likwidacji 108 Szpitala Wojskowego z Przychodnig SP ZOZ w Elku
oraz na bazie tego szpitala utworzono z dniem 1 grudnia 2017 roku Filie szpitala
w Etku. W dniu 1 grudnia 2017 roku Komendant szpitala zawart 2z Szefem
Rejonowego Zarzgdu Infrastruktury w Olsztynie umowe, na mocy ktorej szpital
otrzymat w bezptatne uzytkowanie grunty, budynki i budowle dla potrzeb utworzenia
Filii w Etku. Mienie ruchome przekazat szpitalowi w uzyczenie Komendant 108
Szpitala z Przychodnig w Likwidacji. Mienie ruchome zostatlo przekazane szpitalowi
na wiasnos¢ w 2020 roku.

Dziatalnoscig szpitala kieruje Komendant. Komendant wykonuje swoje zadania
samodzielnie oraz przy pomocy: zastepcy komendanta do spraw medycznych,
zastepcy komendanta ds. Obwodu Profilaktyczno-Leczniczego, zastepcy komendanta
do spraw ekonomiczno-finansowych, Komendanta Filii i naczelnej pielegniarki szpitala
oraz kadry kierowniczej.

Ocena struktury organizacyjnej

Wszystkie wymienione w strukturze organizacyjnej komdrki funkcjonujg.
Struktura organizacyjna szpitala jest optymalna. JednakZze w najblizszej
przysztosci planujemy zmiany polegajgce na utworzeniu w szpitalu w Lublinie
oddzialow: neurochirurgicznego oraz kardiochirurgicznego. W 2019 roku
w Filii w Etku utworzono oddziat neurochirurgiczny.
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Ponadto 1WSzKzP SP ZOZ realizuje wymienione funkcje/zadania pomocnicze
medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych
w oparciu o outsourcing w 2019 r.

Kancelaria Prawna FILIPEK KAMINSKI Sp. K. ul. Spokojna
17/12 w Lublinie

Obstuga Kancelaria Radcy Prawnego Wactaw Dotega ul. Gérczewska
prawna 200 c/14 w Warszawie

Kancelaria Prawna TOGATUS Stawomir Trojanowski ul.
Warminska 7/1 w Olsztynie

Ustugi
pralnicze- DORADO S.C. ul. Noniewicza 38B w Suwatkach
Filia w Etku

Olchrc’ma Biuro Ochrony POSEJDON A. Harasimczuk ul. Handlowa
obiektow — | 2114 w Biatystok
Filia w Etku W Blalysto

Badania i

konsultacje, | Kilkadziesigt umow z podwykonawcami — ustugi medyczne,

ktorych nie | ktérych nie zabezpiecza Szpital, a niezbedne s3 dla potrzeb
zapewnia podpisanie i realizacji umowy z NFZ.

szpital

Kolumna Transportu Sanitarnego TRIOMED Sp. Z 0.0. ul.
Transport Pétnocna 22A w Lublinie

medyczny | SP ZOZ Lotnicze Pogotowie Ratunkowe ul. Ksiezycowa 5 w
Warszawie

Jacek Satasinski EMIKS ul. Metgiewska 152 ,20-234 Lublin
EMIKS Skifadnica AKT sp. z 0.0. ul. Metgiewska 152, 20-234
Lublin

Archiwizacja
dokumentacji

Strona 6z 32



Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Aktualne zakresy ustug realizowane w outsourcingu w wystarczajgcym
stopniu zabezpieczajg potrzeby szpitala oraz Filii. W przypadku realizacji
w/w ustug  samodzielnie przez szpitala powstatyby dodatkowe koszty
zarowno rzeczowe -— zakup sprzetu jak i osobowe ( dodatkowe
zatrudnienia). W zakresie usfug outsourcingu w szpitalu na biezgco
prowadzone sg analizy.

CzynnoS$ci zwigzane z uzyskaniem certyfikatu akredytacyjnego oraz fakt,
iz szpital nie dysponowat pomieszczeniami speiniajgcymi warunki
przechowywania dokumentacji medycznej spowodowaty, iz w szpitalu
podpisano umowe z firmg zewnefrzna na archiwizacje i przechowywanie
dokumentow.

W 2020 roku planowany jest outsourcing ustug pralniczych w szpitalu
w Lublinie. Aktualnie Szpital dysponuje w tym zakresie wyeksploatowanym
sprzetem a jednoczes$nie pomieszczenia pralni wymagajg wysokich nakfaddéw
zwigzanych z modernizacjg.

Struktura organizacyjna 1WSzKzP SP Z0Z  zostala przedstawiona
w Zatgczniku nr 1 do raportu.

1.3Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Tabela nr 2 — Informacja o certyfikatach

Akredytacyjny CMJ X 29.03.2022

SO 9001 X 17.09.2022 Norma
2015

ISO 14001 X Nie

ISO 18001 X Nie

1ISO 27001 X Nie

Inne

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogdine.
1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w Zalgczniku nr 2 do
raportu.

Na dzien 31.12.2019 roku prace w szpitalu w Lublinie wykonywato
21 Zotnierzy zawodowych w tym 6 lekarzy stazystdw oraz pracownicy na etatach
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- 666,3 w tym 5214 na stanowiskach medycznych, 93,9 na stanowiskach
niemedycznych oraz 51 lekarzy stazystow.
W Filii w Etku zatrudnionych byto 28 Zotnierzy zawodowych oraz pracownicy
zatrudnieni na umowach 0 prace - 295,65 etatow
w tym 238,42 etatéw na stanowiskach medycznych oraz 57,23 na stanowiskach
niemedycznych.
Razem w Lublinie iw Efku czynnosci realizuje:

- 49 Zotnierzy zawodowych

- pracownicy na 961,95 etatach na umowach o prace ( w tym: 84% stanowi personel
medyczny, a 16% niemedyczny).

- na umowach cywilno- prawnych czynnosci realizuje 313 oséb w tym: 95% dotyczy
zawod6éw medycznych; W Fili w Etku w odroznieniu od szpitala w Lublinie
wigkszos¢ lekarzy realizuje czynnosci na umowach cywilnoprawnych.

Ocena stanu zatrudnienia

Aktualnie Szpital spefnia wymogi NFZ w zakresie stanu zatrudnienia. Spetnia
rowniez wymogi Ministra Zdrowia w zakresie minimalnych norm zatrudnienia
pielegniarek. Struktura jest dostosowana do potrzeb szpitala. Wdrozono takze
Program Absolwent, majgcy na celu pozyskiwanie mtodej kadry medycznej.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2020 - 2021

W najblizszej przyszto$ci zasadnicze zmiany w strukturze zatrudnienia bedg
dotyczy¢ utworzenia w szpitalu w Lublinie oddziatu neurochirurgicznego.
Planujemy utworzenie 3 etatéw lekarskich, 7 etatéw pielegniarskich, 4 etaty
sanitariuszek. Ponadto planujemy réwniez utworzenie kilku nowych etatéw
w zwigzku z rozwojem dziatalnoSci szpitala w zakresie gastrologii i
ginekologii. Na uwage zastuguje tu fakt ubiegania sie przez Szpital o
uzyskanie migdzynarodowego certyfikatu w zakresie ustug ginekologicznych.
Jednocze$nie struktura zatrudnienia bedzie dostosowana do zmian i potrzeb
w systemie opieki zdrowotnej.

2. Dziatalnosé medyczna.
2.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ,

1 WSzKzP SP ZOZ zabezpiecza potrzeby zdrowotne powiatu
Lubelskiego i Efckiego.

Szpital hospitalizuje pacjentow gidbwnie z wojewddztwa lubelskiego
i Warminsko — Mazurskiego.

1 WSzKzP SP ZOZ prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy
zawarte z Dyrektorem Lubelskiego Oddziatu NFZ oraz z Dyrektorem i Warminsko
— Mazurskiego Oddziatu NFZ.
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Przychody ogétem szpitala z rachunku zyskéw i strat wzrosty w stosunku
do roku ubiegtego o 7%. Z analizy struktury przychodéw wynika, ze wzrasta
w przychodach ogétem udziat przychodéw z dziatalno$ci medycznej. W tym
tez zakresie nastgpit 15% wzrost przychodéw w leczeniu szpitalnym, a 22%
w zakresie porad specjalistycznych i rehabilitacji. Przychody szpitala z NFZ w roku
badanym wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o kwote 13,6 min zt tj. 0 14 %,
w tym w Lublinie o kwote 8,7 min zt, a w Etku o kwote 4,9 min zt. Sam tzw. ryczait
z NFZ szpitala wzrdst w roku 2019 o kwote 2,1 min 2zt w Lublinie i o kwote 1,6 min zt
w Eiku. Przychody ze sprzedazy za granice wyniosty 577 682,50 zt — dotyczy Filii
w Efku.

Wozrost przychodéw ze sprzedazy ustug medycznych to réwniez realizacja
Swiadczen dla RWKL. W obu placéwkach o 23% wzrosty przychody z tego tytutu.
Przychody te stanowia 70% wplywdw z dziatalnoSci podstawowej szpitala (poza
przychodami z NFZ) i sg drugim po NFZ znaczgcym przychodem dla szpitala.

Dziatalno$¢ medyczna szpitala prowadzona jest na bazie 16 oddziatow
szpitalnych w Lublinie oraz 10 oddziatéw szpitalnych w Filii w Efku.

W 2019 roku hospitalizowano w szpitalu w Lublinie 11 099 osbb,
to znaczy o 424 osoby mniej niz w roku ubieglym. Sredni czas leczenia
w 2019 roku wynidst 5,17 dnia i ulegt dalszemu skroceniu. Wykorzystanie t6zek
w oddziatach szpitalnych ksztattowato sie zasadniczo na poziomie roku poprzedniego
i wyniosto $rednio okoto 61%.

W Filii w Etku hospitalizowano 6395 pacjentéw, tj o 195 pacjentéw wigcej niz
w roku 2018. Sredni czas leczenia w oddziatach szpitalnych wyniést 4,38 dnia
i rowniez ulegt dalszemu skrécenia. Nieznacznie obnizyt sie wskaznik stopnia
wykorzystania t6zek do wartosci 50%.

Ambulatoryjne $wiadczenia specjalistyczne realizowane sg w 15 poradniach
w Lublinie oraz 17 poradniach w Filii w Etku.

Warto$¢ uméw z NFZ na poszczegolne rodzaje swiadczen w 2019r. oraz 2020r.
przedstawiono w zataczniku nr 3 do raportu.

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Wartos¢ zawartych umoéw daje mozliwo$¢ wykorzystania potencjatu szpitala.
Jednocze$nie analizujagc zrealizowane przez Szpital w ostatnich latach
nadwykonania kontraktu zaréwno w tzw ryczalcie jak i w zakresie Swiadczen
odrebnie kontrakfowanych nalezy stwierdzié, Ze Szpital posiada potencjat na
wykonywanie wyzszej warto$ci kontraktu. Nadwykonania szpitala stanowig prawie
20% wartosci umowy w zakresie $wiadczen wyodrebnionych. Jesli Szpital realizuje
w danym roku nadwykonania w zakresie procedur odrebnie kontraktowanych
(endoprotezy, OZW, procedury wysokospecjalistyczne i otrzymat za nie zaptate
w caftosci to w roku nastepnym powinien w tych zakresach otrzymywac kontrakt
na poziomie wykonanych $wiadczen z roku  poprzedniego. Kontrakty jednak
sg znowu w wartosciach z poczgtku roku. Pozwolitoby to szpitalowi na zachowanie
ptynno$ci finansowej. Szpital nie otrzymuje na biezgco zaptaly za sSwiadczenia
wykonane ponad warto$é okreslong w umowie w zakresie procedur, kiére Pfatnik
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finansuje w catosci. Zapfata nastepuje nawet po okresie 6 miesiecy np. w zakresie
programéw lekowych. Szpital ponosi koszty $wiadczenia ustugi medycznej,
a nie otrzymuje na biezgco ich refundacji. Powyzsze w duzym stopniu przyczynia
sie do pogorszenia ptynnosci finansowej szpitala.

W odniesieniu do pozostatych probleméw w zakresie realizacji umowy z NFZ nalezy
stwierdzi¢, ze w dalszym ciggu wymogi stawiane przez Oddziaty NFZ w wigkszosci
procedur medycznych nie sg wspoimierne z warto$cig zapfaty za ich realizacje.
W wyniku tego wiekszos$¢ oddziatow nie rownowazy kosztéw z przychodami.

Ponadto procedury wykonywane w oddziale intensywnej terapii oraz w oddziale
udarowym zasadniczo z uwagi na ich kosztochfonnos$¢ nie powinny by¢ finansowane
Z kwoty tzw ryczaftu. PowyzZsze wymaga zmian systemowych.

taczna wartos¢ nadwykonan nierozliczonych na dzien 31.12.2019 r.
w zakresie $wiadczen odrebnie kontraktowanych wynosi  419.74591 z
i dotyczy nastepujacych rodzajéw swiadczen :

Tabela nr 3 - Wartosé nadwykonan niezaptaconych

Oddziat rehabilitaciji A 5.176,92
Stomatologia 15.451,63
Zaktad fizjoterapii 11.5635,22
Poradnia chirurgiczna poza pakietem 1722,60
RAZEM LUBLIN: 33.886,37
Oddziat Dermatologiczny 31.529,00
Oddziat neurochirurgiczny 340.000,00

Oddziat Onkologiczny - chemioterapia

Oddziat Onkologiczny - programy lekowe /pobyty / 6.489,60
Oddziat Neurologiczny / program lekowy podanie / 3.244,80
Poradnia Zdrowia Psychicznego 4.596,14
RAZEM ELK: 385.859,54
OGOLEM: 419.745,91
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Szpital aktualnie nie dochodzi swoich nadwykonah na drodze sadowej.
W odniesieniu do programéw lekowych, $wiadczen w zakresie onkologii, endoprotez,
procedur ozw oraz procedur w oddziale neurochirurgicznym oddzialy NFZ przesylajg
w dalszym ciggu aneksy dotyczace roku poprzedniego tytutem zaptaty za wiw
procedury.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za
nadwykonania

Cyklicznie przesytane sg do Oddziatow NFZ stosowne wnioski
O renegocjacje umowy.

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Podstawowe informacje charakteryzujgce leczenie stacjonarne w 2019 r.
- Zatgcznik nr 4.

Wyniki finansowe os$rodkéw powstawania kosztow w 2019 r. (w zi)
- Zatgcznik nr 5.

Baza t6zkowa (w dniu 31 grudnia 2019r.) — Zatgcznik nr 6

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2019 r.- Zatgcznik nr 7

Ocena funkcjonowania poradni

Warto$é¢ zawartych uméw daje mozliwo$¢ wykorzystania potencjatu Szpitala.
Jednakze z powodu kolejek oczekujgcych pacjentow wskazanym bytoby
zwiekszenie $rodkéw w zakresie leczenia ambulatoryjnego w wigkszosci
poradni.

Na 15 poradni specjalistycznych w Lublinie 5 poradni specjalistycznych
nie réwnowazy kosztéw z przychodami.

W Filii w Etku 7 poradni specjalistycznych nie réwnowazy kosztow
z przychodami. Zaréwno w szpitalu w Lublinie jak i w Filii w Etku oprocz
wptywdéw z NFZ na dodatni wynik finansowy poradni w duzym stopniu
przyczyniajg sie wpltywy z RWKL. Z analizy wynika, ze same Srodki z NFZ
przy stawianych przez platnika warunkach nie wystarczajg na pokrycie
pefnych kosztéw funkcjonowania poradni.
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2.3 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

Wartos¢ zawartych uméw daje mozliwo$¢ wykorzystania potencjatu Szpitala.

2.4 Blok operacyjny.

W 1 W8zKzP SP ZOZ znajdujg sie 3 bloki operacyjne w tym 2 w Lublinie
i 1w Filii w Etku. W szpitalu w Lublinie znajduje sie 5 sal operacyjnych w tym jedna
okulistyczna, a w Filii w Etku 4 sale operacyjne oraz sala hybrydowa, z ktorej korzysta
oddziat chirurgii naczyniowe;.

Ponadto w ramach prowadzonej inwestycji budowa Centralnego Bloku
Operacyjnego w Lublinie powstaty 4 nowoczesne sale operacyjne.

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Sale sg w peini wykorzystywane a wyposazenie gwarantuje zachowanie
ciggtosci realizacji zabiegéw

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalno$ci medycznej
w latach 2020 — 2022.

1 WSzKzP SP ZOZ planuje rozszerzenie dziatainosci medycznej w zakresie
utworzenia nowego oddziatu neurochirurgicznego w szpitalu w Lublinie.

PowyZzsze plany rozszerzenia dziatalnosci wynikaja z tzw. mapy potrzeb ustug
zdrowotnych oraz pilng koniecznoscig skrécenia kolejek o0s6b oczekujgcych na
operacja neurochirurgiczne. Czas oczekiwania pacjentéw na operacie w regionie
to okres 3 lat. Ponadto w zwigzku z utworzeniem oddziatu neurochirurgicznego szpital
bedzie moégt wykorzysta¢ istniejgcy potencjat w zakresie centrainego bloku
operacyjnego oraz nadbudowy budynku szpitala. Jednoczesnie powstanie w petni
dziatajgcego oddziatu bedzie wigzato sie z otwarciem w Lublinie szpitalnego oddziatu
ratunkowego i wykorzystaniem lgdowiska dla lotniczego pogotowia ratunkowego.

W ramach oddziatu kardiologicznego w Lublinie planujemy utworzenie
pododdziatu kardiochirurgii. Oddziat musi istnie¢ dla realizacji kompleksowej opieki
nad pacjentem po zawale mie$nia sercowego. W obecnej chwili realizujgc zapisy
umowy 2z Lubelskim oddziatem NFZ jesteSmy  uzaleznieni w tym zakresie
od podpisanej umowy ze szpitalem uniwersyteckim.

Ponadto planujemy réwniez dalszy rozwdj swiadczen w zakresie gastrologii
i ginekologii.
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Jednoczesénie w Fili w Eitku planowana jest Modernizacja i doposazenie
medycznego laboratorium diagnostycznego i pracowni mikrobiologicznej. Inwestycja
ta jest finansowana zasadniczo ze $rodkéw w ramach funduszy europejskich. Wktad

wiasny szpitala to okoto 25% kosztdéw inwestycji.

Powyzsze dzialania zwiekszg mozliwosci szpitala w zakresie zabezpieczenia
medycznego wojsk stacjonujgcych w rejonie odpowiedzialnosci szpitala zarowno sit
zbrojnych RP jak i NATO.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2019 r. i w latach

kolejnych.

Tabela nr 4 - planowane inwestycje w latach 2020 - 2022

Przebudowa ujecia 37445 Dotacja MON/ 2019-2020 Realizacja niezbedna dla

wody i sieci Srodki wiasne dalszego rozwoju Szpitala oraz

wodociggowej zapewnienia bezpieczeristwa
pacjentéw. Pozwoli na
speinienie wymogow sanitarno -
higienicznych

Przebudowa traktu 8 255,5 Dotacja MON/ 2019-2021 Realizacja niezbegdna dla

Zywieniowego Srodki wiasne dalszego rozwoju Szpitala oraz
zapewnienia bezpieczenstwa
pacjentéow. Pozwoli na
spetnienie wymogow sanitarno -
higienicznych

Nadbudowa budynku 78 258,7 Dotacja MON/ 2019-2022 Realizacja niezbgdna dia

gléwnego Szpitala wraz Srodki wiasne dalszego rozwoju Szpitala

ze zmiang konstrukcji zapewnienia ciggltosci opieki

dachu pacjentow SOR. Poprawa

(utworzenie oddziatu warunkoéw bytowych pacjentéw.

neurochirurgii Speinienie wymogow Ministra

i oddziatu Zdrowia

kardiochirurgii)

Dostosowanie budynku 10 000,60 Dotacja MON/ 2021-2022 Realizacja niezbedna do

gibwnego Szpitala do Srodki wiasne dalszego funkcjonowania

wymogow ppoz. budynku gitéwnego Szpitala.
Speinienie wymogow
przeciwpozarowych.

Termomodernizacja 30 000,00 Dotacja MON/ 2021-2022 Realizacja niezbgdna do

budynku gtdwnego Srodki whasne dalszego funkcjonowania

Szpitala budynku gtéwnego Szpitala.

Realizacja pozwoli ha ocieplenie
budynku, wymiane okien | drzwi
co daje mozliwos¢ zmniejszenia
wydatkéw w zwigzku ze
zmniejszeniem zapotrzebowania
i zuzycia energii cieplnej.

Budynek ujety w Gminnej
Ewidencji Zabytkéw Miasta
Lublin.
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5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej.

5.1Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej

Sprawozdanie finansowe za 2019 rok sporzadzone zostalo jedno - dla szpitala
w Lublinie oraz Filii w Etku.

Za 2019 rok na podstawie aktualnych przychoddéw i kosztéw w szpitalu
oszacowano strate w wysokosci 6.728.226,83 zi. Sprawozdanie zostato zbadane
przez biegtego rewidenta a raport nie zawiera zadnych uwag. Oszacowano, Ze strata
szpitala w Lublinie wyniosta 5.879.638,30 zi, a Filii w Etku 848.588,53 zt. Z analizy
wynika, ze na wynik finansowy w 86% miaty wptyw koszty i przychody uzyskane
w szpitalu w Lublinie a w 14% dziatalno$¢ Filii szpitala.

Jak wynika z rachunku zyskéw i strat, szpital na dziatalnosci podstawowej
osiggnat strate w wysokosci 15.170.750,97 zt. Prawie wszystkie oddziaty szpitalne nie
rownowazg kosztoéw z przychodami ( uwzgledniajgc koszty bezposrednie i posrednie).
Dopiero pozostate przychody operacyjne szpitala ( w tym amortyzacja od $rodkéw
trwatych finansowanych z dotacji w kwocie 8.317.476,23 zt.) powodujg poprawe
wynikéw finansowych komérek organizacyjnych, a tym samym wynik finansowy catego
szpitala.

Struktura rodzajowa kosztéw w szpitalu w Lublinie i w Filii jest zasadniczo
jednakowa. Jedynie w pozycji ustugi obce udziat kosztéw Filii jest wyzszy z uwagi na
fakt zatrudnienia wigkszosci lekarzy na umowy kontraktowe.

W 2019 roku zaobserwowano spadek udziatu kosztow amortyzacji a wzrost
udziatu kosztéw wynagrodzen. W odniesieniu do dynamiki kosztéw na uwage
zastuguje fakt wzrostu kosztéw osobowych (wynagrodzenia i ubezpieczenia spoleczne
i inne Swiadczenia na rzecz pracownikéw) w stosunku do roku poprzedniego o 20% tj.
o kwote 12 min zt. PowyZzsza kwota wzrostu w 34 % dotyczy podwyzek wynagrodzen
dokonanych w zwigzku z przekazywaniem przez NFZ $rodkéw na wzrost
wynagrodzen dla personelu medycznego ( lekarze, pielegniarki, ratownicy medyczni).
Ponadto Szpital byt zobowigzany do realizacji zapiséw ustawy z 8 czerwca 2017 roku
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Do podwyzszania wynagrodzenia za prace obliguje nas co roku roéwniez ustawa
o minimalnym wynagrodzeniu za prace, ktéra dotyczy wszystkich grup zawodowych
szpitala. Wzrost wynagrodzen minimalnych wymusit konieczno$¢ dokonania regulagji
wynagrodzen pozostatych grup zawodowych. Realizacja w/w zapiséw ustawowych
oraz wzrost wynagrodzenia dla personelu niemedycznego obcigzyta koszty biezgcej
dziatalnosci szpitala.

Wsréd kosztéw rodzajowych w badanym roku duzg dynamike wykazaly
rowniez podatki i optaty. Prawie 30% wzrost to zwigkszone wydatki na PFRON oraz
na podatki od nieruchomosci. W zakresie zuzycia materiatéw oraz kosztéw ustug
obcych dynamika ksztaltowata sie na podobnym poziomie. Koszty ustug obcych
wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o kwote 2,4 min zt Powyzsze spowodowane

byto wzrostem koszitéw ustug w zakresie naprawy sprzetu medycznego, utylizacji,
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informatycznych oraz archiwizacji dokumentacji. O kwote 1,3 min zt wzrosta warto$é
ustug medycznych - kontraktow. Najwyzszg dynamike kosztow odnotowano w pozycji
pozostate koszy rodzajowe. Wzrost ten dotyczy kosztéw ubezpieczenia OC szpitala.

Z uwagi na znaczne obnizenie kosztow amortyzacji ( przekazanie budynkow
i budowli do RZI Olsztyn oraz wydtuzenie okresu uzywania $rodkoéw trwatych),
a jednoczesny wzrost w/w innych kosztow - koszty rodzajowe ogotem wzrosty tylko
0 14% w stosunku do roku poprzedniego. Koszty ogotem z rachunku zyskow i strat
wzrosty w 2019 roku o 10%.

W 2019 roku nastapit trzykrotny wzrost kosztéw finansowych w stosunku
do 2018 roku. Koszty ogodlem szpitala rosty szybciej niz przychody. Powyzsze
spowodowato pogorszenie plynnosci finansowej szpitala. Duzy wplyw na te sytuacje
miat fakt wydatkowania wiasnych Srodkéw na doptate do zakupéw inwestycyjnych
w kwocie 2,9 min z.

Szpital posiada prawie 17 min zt nierozliczonych strat z lat ubiegtych. Szpital
nie posiada majatku na Funduszu Zaktadu.

Wartos¢ funduszu zatozycielskiego na dzien 31.12.2019 roku to kwota
91.274.502,60 zt i zmniejszyta sie w stosunku do 2018 roku o kwote 1.526.296,46 zi
w zwigzku z przekazaniem do RZI Olsztyn cze$ni nieruchomosci Filii w Etku.

W ramach inwestycji prowadzone sg aktualnie w szpitalu w Lublinie dwa duze
zadania:

- nadbudowa budynku gidwnego budynku szpitala z przeznaczeniem na oddziat
neurochirurgii, kardiologii oraz rehabilitacji kardiologicznej i neurologicznej

- Centrum rehabilitacji i reaktywacji.

Na inwestycje budowlane w 2019 roku otrzymano dotacie z MON
w wysokosci 6.204.000 zt. Z wiasnych $rodkéw doptacono do inwestycji budowlanych
2.590.965,84 zt. W Filii w Etku nie realizowano zadnych inwestycji.

W ramach PMTSZ RP przyznano szpitalowi na 2019 roku dotacje z MON
na sprzet medyczny w wysokosci 8.154.000 zi. Szpital w Lublinie otrzymat kwote
2.489.000 zt. a szpital w Etku 5.665.000 zt.

Do zakupu sprzetu medycznego doptacono 324.290,40 zt $rodkow wiasnych.
Na remonty nieruchomos$ci i naprawe aparatury medycznej w szpitalu wydatkowano
z wtasnych srodkéw 1,2 min zt.

W 2019 roku szpital wykorzystat érodki z MON na ksztatcenie o0s6b
wykonujgcych zawody medyczne w wysokosci 73.960 zt. Powyzsze $rodki to kwota
0 ponad potowe nizsza w stosunku do 2018 roku. Z dotacji skorzystato 148 osoby
(1 Zotierz i 147 pracownikdw cywilnych). Z dotacji na wsparcie dia absolwenta
skorzystato 26 nowych pracownikow.

Szpital nie posiada zobowigzan wymagalnych publicznoprawnych. Zobowigzania
byty regulowane w szpitalu $rednio co 32 dni na co wskazuje wskaznik obrotu
zobowigzaniami w dniach. Kwota zobowigzan szpitala w roku badanym wzrosta
prawie dwukrotnie w stosunku do roku poprzedniego. Na dzien 31.12.2019 roku
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szpital posiadat zobowigzania wymagalne w wysokosci 6.203 008,78 zt z terminami
ptatnosci naleznosci gléwnej z miesigca wrzesnia 2019 roku..

Wskazniki ptynnosci finansowej ulegly pogorszeniu Wskaznik biezgcej ptynnosci
wynosi  0,72. Wskazniki rentownosci wykazujg wartosé ujemng ( strata finansowa).
" Kapitat obrotowy jest ,ujemny’ - zobowigzania biezgce finansujg
w catosci majgtek obrotowy, a nawet czes¢ aktywow trwatych.

Szpital korzystat w ciggu roku z tzw linii kredytowej w rachunku biezgcym w BGK
do kwoty 3 min zt. Srodki uruchamiane byly gtéwnie na wyptate wynagrodzen do 10
kazdego miesigca. Zabezpieczeniem kredytu sg wptywy z NFZ.

W 2019 roku proces zakupu materiatbw i ustug w 1 Wojskowym
Szpitalu Klinicznym z Poliklinikg SP ZOZ w Lublinie odbywat sie na podstawie planu
finansowego oraz planu zamoéwiet publicznych. Plan finansowy szpitala zostat
zatwierdzony przez Komendanta Szpitala w dniu 31 grudnia 2018 roku. Zaréwno
plan, jak i korekty byty zatwierdzone przez Komendanta Szpitala oraz zaopiniowane
przez Radg Spoteczng przy udziale przedstawicieli organizacji zwigzkowych
dziatajgcych przy szpitalu. Plan finansowy szpitala w ciggu roku byt korygowany dwa
razy. Pierwsza korekta planu zostata zatwierdzona przez Komendanta Szpitala
5 listopada 2019 roku a druga 27 grudnia 2019 roku.

Plan Finansowy Szpitala zostat sporzadzony z podzialem na przychody
i koszty szpitala w Lublinie oraz przychody i koszty Filii w Etku.

Za  realizacje planu finansowego - dokonywanie zakupu odpowiadali
kierownicy komérek organizacyjnych szpitala, ktérym za podpisem przyznano limity
finansowe $rodkéw. Z analizy procesu zakupu wynika, ze czynnosci te byly
realizowane prawidiowo.

Wykonanie planu finansowego po stronie kosztéw przekroczono o 1,3%,
a po stronie przychoddéw 1,4%. Po stronie przychodow odnotowano wyzsze niz
pierwotnie zaplanowano przychody z dziatalno$ci pozamedyczne;.

Koszty ogdtem szpitala zostaty przekroczone o 1%. Na powyzsze zasadniczy
wptyw mialy:

¢ pozostate koszty operacyjne — to wartos¢ nieoptaconych przez kontrahentéw
faktur, na ktére zostat sporzadzony odpis aktualizujgcy na naleznosci (nie
stanowigcy wydatku szpitala),

e wartos¢ zlikwidowanych $rodkéw trwalych a nie umorzonych w 100% (nie
stanowigcy wydatku szpitala),

e naliczone przez kontrahentéw rekompensaty za nieterminowe ptatnosci — czyli
koszty, ktore pierwotnie nie sg do przewidzenia.

Wydatki w poszczegdinych stuzbach szpitala zasadniczo miescity sie w planie
finansowym, a jesli niektére pozycje w ramach danej stuzby zostaly przekroczone
to pokryto je ze Srodkéw uzyskanych z oszczednosci w innych pozycjach.

Ponizej przedstawiam pozycje kosztowe planu finansowego, ktére mialy wplyw
na realizacje planu ogétem:
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e pozostate materiaty medyczne — zakupy materialdow do realizacji
nielimitowanych procedur ozw i endoprotezy — zaptata z NFZ w 100%);
utylizacja odpadéw medycznych — znaczny wzrost cen za utylizacje;

e pozostate ustugi - umowa z firmg zewnetrzng na odbidr i sukcesywng
archiwizacje dokumentacji szpitalnej;

* pozostate materialy - nieprzewidziany zakup krwi i osocza;

o ekwiwalent za niewykorzystany urlop.

Wszystkie wydatki byty uzasadnione.

Szpital nie otrzymywat z NFZ zaptaty za nadwykonania na biezgco. Powyzsze
powodowato opdznienia w zaptacie zobowigzan do kontrahentow.

Warto$¢ ryczaftu z NFZ Szpital zrealizowat w 2019 roku: w Lublinie
w wysoko$ci 106,71% a w Filii w Etku na poziomie 101,07%.

5.2 Sprawozdania finansowe za 2018 r.

5.2.1 Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za 2019 r. — Zatgcznik
nr 8

5.2,.2 Bilans na dzien 31.12.2019 r. przedstawiono w Zatgczniku nr 9

5.2.3 Rachunek przeptywoéw pienieznych za 2019 r. przedstawiono w Zatgczniku
nr10

Tabela 5. Informacja i objasnienia do rachunku przeptywoéw pienieznych.

Zmiana bilansowa
( wzrost , spadek 335 452,98 -1 036 858,73 1404 125,78
$rodkdéw pienieznych)
przeptywy pieniezne z

dziatalnosci operacyjnej | 3 335 673,59 622 601,97 3 669 829,58
przeptywy pieniezne z

dziatalnosci - - 20 304 566,28 - 36 234 360,95
inwestycyjnej 17 285 861,28

przeptywy pieniezne z

dziatalnosci finansowej |14 285 640,67 18 645 105,58 33 968 657,15

W 2019 roku obserwujemy wzrost $rodkéw pienieznych ( zmiana bilansowa +).

Dodatni wynik z dziatalno$ci operacyjnej oznacza zdolnos¢ do wypracowania
nadwyzki $Srodkoéw pienieznych. W roku 2019 obserwujemy znaczny wzrost
tej zdolnosci w poréwnaniu z rokiem poprzednim - zwigkszenie wartosci przychodow.

Pomimo wydatkowania w badanym roku wiasnych $rodkéw na inwestycje
w wysokosci 2 915 256,24 zt szpital nie mogt pokry¢ wydatkéw inwestycyjnych
wptywami z dziatalnosci inwestycyjnej (warto$¢ ujemna).Wiasne i obce (dotacja MON)
zrodta finansowania okreslity wptywy z dziatalnosci finansowej (warto$¢ dodatnia).

W 2019 roku jednak obserwujemy dalszy spadek obcych zrédet finansowania.
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5.3 Wskazniki ekonomiczno - finansowe

Zatgcznik nr 11 - wartosé punktowa wskaznikow.

1) Wskazniki zyskownosci.

Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci | Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto 494 0
netto (%) ze sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody !
operacyjne + przychody finansowe
wskaznik Whynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
dzialalnosci | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto 480 0
operacyjnej | ze sprzedazy towardw i materiaidw + pozostate przychody o
(%) operacyjne
Wynik netto x 100%
wskaznik $redni stan aktywow,
zyskownosci 0
aktywow (%) |gdzie Sredni stan aktywow to suma aklywdw razem na koniec -3,0
poprzedniego roku obrotowego i aklywéw razem na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Wskazniki

zyskownoS$ci

w dalszym ciggu,

w kolejnym roku ulegajg

pogorszeniu. WskaZnik zyskowno$ci pokazuje o ile osiggane przychody byty
wyZsze od kosztow. W 2019 roku koszty szpitala rosty szybciej niz przychody.
Szpital poniést strate i wskazniki zyskowno$ci wykazujg warto$é ujemna.
Szpital nie wypracowat zysku, wiec nie moze otrzymacé zadnych punktéw
w tym zakresie.

2) Wskazniki ptynnosci.

S SR

O R R AN i Y o AR 2
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytulu
dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy —
wskaznik krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej 0.72 4
pltynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu '
dostaw i ustug, o okresie wymagainosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytulu
dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy —
wskaznik krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) -
szybkiej zapasy
plynnosci - ; N . - - 0,64 8
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
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Interpretacja wynikéw

WskaZniki pltynno$ci finansowej ulegly pogorszeniu i wykazujg warto$ci
ponizej 1, co nie jest zjawiskiem pozadanym. W szpitalu pogorszyta
sie zdolno$¢ regulowania zobowigzan biezgcymi aktywami. Powyisze
wskazuje na istnienie | wzrost frudno zbywalnych zapaséw. Nastgpit
jednoczes$nie  duzo wyziszy wzrost zobowigzan szpitala niz naleznosci.
Z uwagi na to Szpital nie osiggnat nawet 50% warto$ci punktowej.

3) Wskazniki efektywnosci.

redni stan naleznoéci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody

Wetetni

o ze sprzedazy towardw | materiatow

naleznosci (w P y 38,17 3
dniach) gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych

naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i usiug x liczba
dni
w okresie (365)

wskaznik rotacji | - przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
zobowigzan (w netto 32,46 7

dniach) ze sprzedazy towaréw i materiatow,

gdzie $redni stan zobowiagzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych
zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

interpretacja wynikow

WskaZnik rotacji naleznosci nieznacznie poprawit sie. Naleznosci w 2019 roku
w szpitalu sptywaly na konto $rednio co 39 dni a w 2018 roku co 42 dni. Szpital
osiggnat maksymalng warto$c¢ punktowg wskaznika. Rowniez zobowigzania szpitala
byty Srednio w roku sptacane o 2 dni wcze$niej w poréwnaniu z rokiem poprzednim,
co pozwolito na uzyskanie maksymalnej wartosci punktowej.

4) Wskazniki zadtuzenia.

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% 12 91 10

wskaznik
zadiuzenia
aktywow (%)

Aktywa razem

Zobowigzania diugoterminowe + zobowiazania
wskaznik krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0.43 10
wyplacainosci ! :

Fundusz wiashny
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Interpretacja wynikow

WskaZniki zadtuzenia otrzymaty zarowno w roku badanym jak i poprzednim
maksymalna warto$¢ punktowg. Powyzsze oznacza, e zadfuzenie szpitala
w stosunku do aktywoéw wynosi ponizej 12% a przyjetym jest aby udziat ten
nie przekraczat 50%.

WskazZnik wypfacalnosci réwniez jest na poziomie warto$ci optymalnej
tj ponizej 0,5. Szpital posiada zdolno$¢ do regulowania zobowigzan.
Zobowigzania ogdéfem szpitala po odjeciu tworzonych rezerw na $wiadczenia
emerytalne i renfowe nie przekraczajg kapitafu wtasnego szpitala. Jednakze
udziat zobowigzan krétkoterminowych szpitala w wartosci kapitatu wtasnego
w 2019 roku wzrost w stosunku do 2018 roku i wynosi 36%. Pomimo
to wskaZnik rowniez osiggnat warto$¢ punktowg maksymalng.

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno — finansow

ej.
R =

e

Wskaznik zyskownosci netto 0
Wskazniki | yyskaznik zyskownosci dziatalnosci
zyskownosci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci aktywow 0 5
Razem 0 15
Wskazniki biezacej plynnosci 4 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 13
plynnosci
Razem 12 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik | yyskaznik rotacji zobowiazan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadluzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadluzenia
Razem 20 20
taczna wartos¢ punktow 42 70

Podsumowanie:

Za 2019 rok wartos¢ punktowa wskaznikéw wynosi 42 punkty, co stanowi 60%
warto$ci maksymainej. Suma wszystkich punktéw jest wiec na poziomie z 2018 roku.
Przez 2 ostatnie lata szpital ponosi straty finansowe wiec warto$¢ punktowa
wskaznikbw zyskownos$ci wynosi 0. Pomimo osiggniecia wartosci punktowej
wskaznikbw ptynnosci na poziomie 2018 roku obserwujemy nieznaczny spadek
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ich warto$ci, co bylo spowodowane zasadniczo wzrostem krétkoterminowych
zobowigzan szpitala z kwoty 16 min zt do 24 min zt. Powyzszy wzrost dotyczy
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug kontrahentow szpitala.

6. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2020-2022.

SZPITAL W LUBLINIE

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Dogodne potozenie szpitala, Zwiekszenie 3
polikliniki konkurencyjnosci
w centrum miasta, przy gtownej
frasie komunikacyjnej, co
zapewnia pacjentom tatwy dojazd.
Wykwalifikowany zespdt lekarski, Zapewnienie wysokiej 3
pielegniarski jakosci swiadczonych
ustug oraz dalsze
podnoszenie kwalifikacji
Mozliwos¢ dofinansowania Zapewnienie 2
dalszego rozwoju z budzetu MON | konkurencyjnego zaplecza
w ramach PMT sprzetowego oraz
zmodernizowanej bazy
lokalowej

*3 — duzy wplyw, 2 — sredni wptyw, 1-maly wplyw, 0-brak wptywu

Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*
Zadtuzenie szpitala w zwigzku Ograniczanie kosztow, 3
z wysokimi kosztami realizacja kontraktu
funkcjonowania szpitala i niskim Negocjacje, pozyskanie
kontraktem. $rodkdéw na nowe zakresy
Swiadczen,
Ujemny wynik finansowy szpitala Optymalizacja kosztoéw 3
funkcjonowania
poszczegoinych komorek
organizacyjnych
Niskie wykorzystanie potencjatu Wprowadzenie dziatan 2
m.in. na bloku operacyjnym. efektywnos$ciowych w
zakresie wykorzystania
potencjatu.

*3 - duzy wplyw, 2 —- Sredni wptyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu
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Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu

na sytuacje
ekonomiczno-

finansowg*

Mozliwos¢ rozbudowy Szpitala dia | Monitoring ustug oraz 2

potrzeb rozszerzenia wachlarza popytu na rynku

ustug i poprawy warunkow medycznym

realizacji $wiadczeh medycznych.

Wysoki poziom diagnostyki i opieki | Utrzymanie wysokiego 3

nad chorymi, co warunkuje poziomu jakosci

utrzymanie dobrej opinii o szpitalu | $wiadczonych ustug

wsrdd ludnosci

Mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw | Aplikowanie o $rodki 3

zewnetrznych na rozwoj szpitala. zewnetrzne na rozwoj

Szpitala
*3 — duzy wplyw, 2 — sredni wplyw, 1-maly wptyw, 0-brak wptywu
Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na
sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*

Stale zmieniajgce sig zasady Staty monitoring nad 3

finansowania swiadczen zmianami w przepisach

zdrowotnych przez NFZ.

Szpitale w regionie posiadaja Weryfikacja pod katem 2

znacznie atrakcyjniejsza oferte na | kosztowym ustug,

ustugi medyczne niz szpital wprowadzenie

wojskowy konkurencyjnych ofert

Brak srodkéw na zakonczenie Poszukiwanie nowych 2

procesu komputeryzacji szpitala zrodet finansowania

FILIA W ELKU

*3 — duzy wplyw, 2 ~ sredni wplyw, 1-mafy wplyw, 0-brak wplywu

Mocne strony

Kierunek dzialania

Ocena wplywu
na sytuacje
ekonomiczno-

Polski celem utworzenia o$rodka
badan epidemiologicznych dia
zotnierzy powracajgcych z misji
oraz leczenie zotnierzy NATO

finansowa*

Wysoki poziom opieki nad Zwiekszenie 3
chorymi, ktéry wptywa na konkurencyjnosci
podtrzymanie dobrej opinii szpitala
wsrédd ludnosci
Wykwalifikowany zespét lekarski, Zapewnienie wysokiej 3
pielegniarski jakosci $wiadczonych

ustug oraz dalsze

podnoszenie kwalifikacji
Potozenie szpitala w rejonie Zapewnienie wysokiej 2

jakosci $wiadczonych
ustug

*3 — duzy wplyw, 2 — Sredni wplyw, 1-maty wplyw, 0-brak wpiywu
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Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywa
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowg*

Starzejgca sie aparatura Whioskowanie do MON o 3
medyczna wymagajgca wymiany fundusze, pozyskiwanie
lub coraz czestszych napraw $rodkow z funduszy

zewnetrznych w tym z UE
Brak srodkéw finansowych z MON | Informowanie 3
na finansowanie procesu przetozonych
tworzenia osrodka zamiejscowego, | o problemach,
koniecznos¢ finansowania pozyskiwanie srodkow
powyzszego przedsiewziecia ze z funduszy zewnetrznych
Srodkéw wiasnych 1 WSzKzP w tym z UE
SPZ0Z
Odlegtos¢ oddziatu zamiejscowego | Wypracowanie wspdlnych 2
od siedziby Szpitala 350 km, standardéw dziatania
utrudnienie logistyczne generujgce | (Lublin-Etk)
dodatkowe koszty dziatalnosci
Szpitala

*3 — duzy wplyw, 2 — $redni wplyw, 1-maly wplyw, 0-brak wptywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wplywu

na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*

Zwiekszenie liczby podopiecznych | Monitoring ustug oraz 2
oraz liczby hospitalizacji popytu na rynku

medycznym
Pozyskanie dodatkowych Utrzymanie wysokiego 3
przychodow w zwigzku z poziomu jakosci
podpisaniem umoéw z nowymi $wiadczonych ustug
kontrahentami, w tym MON oraz
na realizacje $wiadczen z zakresu
hemodynamiki
Wyzsza warto$¢ kontrakiu z NFZ Zwiekszanie 3

konkurencyjno$ci

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wplyw, 1-maly wptyw, 0-brak wptywu
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Zagrozenia Kierunek dziatania Wplyw na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Konkurencja na lokalnym rynku Weryfikacja pod kagtem 3
ustug zdrowotnych w zakresie kosztowych ustug,
niektorych dwiadczen medycznych | wprowadzenie
konkurencyjnych ofert
Braki w obsadzie personainej Wprowadzenie dziatan 2
spowodowane brakiem akceptaciji | efektywnosciowych w
nowych obnizonych stawek w zakresie wykorzystania
zakresie wynagrodzen w tym potencjatu i poprawa
kontraktow wyniku finansowego, co w
przysztosci pozwoli na
zwiekszenie stawek
Nie podpisanie umoéw z Staly monitoring uméw, 2
ontrahentami na realizacje ustug negocjacje z
medycznych i niemedycznych kontrahentami i NFZ
(brak mozliwosci cesji kontraktow
dotychczasowych)

*3 — duzy wptyw, 2 — sSredni wptlyw, 1-maly wplyw, 0-brak wptywu

7. Przyjeta strategia dzialania.

1 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinkkg SP ZOZ w Lublinie koncentruje swoje
cele na réznych kierunkach dziatania zapewniajgc kompleksowe, nowoczesne
Swiadczenia zdrowotne oparte na najwyzszych standardach medycznych,
jednoczesnie promuje innowacyjnos¢é i kreatywnosé¢ pracownikdw podejmujac
wielokierunkowe dziatania wspierajgce ich rozwoj osobisty. Zatozeniem Szpitala jest
stawianie na ciagly rozwdj i sprawne dziatanie o profilu dziatalnosci odpowiadajgcym
potrzebom ochrony zdrowia w kraju, jak i za granica. Najcenniejszg i niezbywalng
wartoscig Szpitala jest jego doswiadczona kadra, posiadajaca wieloprofilows,
specjalistyczng wiedzg oraz bogate i unikatowe doswiadczenie praktyczne oraz
kompetencje, ktore pozwalajg na udzielanie swiadczen zdrowotnych na najwyzszym
poziomie zapewniajgc wysokg jako$¢ i bezpieczenstwo pacjenta. Cykliczne
doposazenia, budowa i modernizacja obiektow wptywa na jako$¢ swiadczonych usiug.

Wszystkie dziatania podejmowane przez Szpital sg efektem racjonalnego
zarzgdzania, gdyz kadra zarzgdzajaca kiadzie duzy nacisk nie tylko na rozwoj
infrastruktury, ktéry jest niezbedny do zapewnienia najwyzszych standardéw opieki

medycznej, ale i na ksztatcenie personelu.
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Komendant Szpitala umozliwia zaréwno personelowi pielegniarskiemu jak
i lekarskiemu state podnoszenie kwalifikacji poprzez studia podyplomowe, udziat
w licznych konferencjach i szkoleniach. Zdobytg wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci
personel medyczny na co dzien wykorzystuje wprowadzajgc nowatorskie zabiegi
i metody leczenia.

Ciggte dazenie do podnoszenia jakosci $wiadczonych ustug medycznych
skiania 1 WSzKzP SP ZOZ w Lublinie do wdrazania nowoczesnych metod
zarzadzania szpitalem, opartych na normach ISO. Obecnie wdrazamy dziafania
i wymagania normy ISO 9001, ktére pozwolg na uzyskanie certyfikatow
i w konsekwencji potwierdza, ze $wiadczone ustugi medyczne przez Szpital sg na
najwyzszym poziomie. Dlatego Szpital kierujgc si¢ zasada nieustajgcego dgzenia do
poprawy skutecznosci i efektywnoséci podejmowanych dziatan oraz jako$ci $wiadczen i
bezpieczenstwa pacjenta w | kwartale 2019 r. poddany byt procesowi akredytacji
wedilug standarddéw okreslonych przez Centrum Monitorowania Jakosci w Stuzbie

Zdrowia , ktory zakonczony zostat opinig pozytywna dla szpitala.

7.1Cele strategiczne:

1. Osiagniecie stabilnosci finansowej przy zalozeniu realizacji zadan
diagnostyki i leczenia pacjentow publicznego systemu ochrony zdrowia
Cel zostanie osiggniety poprzez:

a) poprawe wyniku finansowego komérek organizacyjnych (program
naprawczy, restrukturyzacja, itp.),
b) wsparcie obszardéw dziatalnosci gwarantujacych diugotrwaty, stabilny

wzrost.

2. Budowanie przewagi konkurencyjnej opartej na zintegrowanym modelu
opieki zdrowotnej oraz kreowanie pozadanych przyszitych trendéw branzy
ustug medycznych. Nowoczesne, atrakcyjne ofertowo i finansowo ustugi
dla pacjenta, priorytetowe dla pfatnika m.in. diagnostyka obrazowa -
Lublin

Cel zostanie osiggniety poprzez:
a) Modernizacje infrastruktury,

b) Modernizacje aparatury i sprzetu medycznego w ramach Programu
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Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej,
c) Rozwdj i wprowadzanie nowoczesnych metod leczenia,
d) Dostosowanie zakresu i ilo§¢ sSwiadczen zdrowotnych do potrzeb
regionalnej spotecznosci i ptatnikow.
3. Budowa zaufania spotecznego oraz poprawa dostepnosci do $wiadczen
zdrowotnych
Cel zostanie osiggniety poprzez:
a) utrzymanie terminowosci realizacji ustug medycznych,
b) utrzymanie wysokiej jakosci udzielanych swiadczen,
€) zapewnienie peinej realizacji praw pacjenta,

d) poprawe warunkéw socjalnych poprzez sugestie pacjentow.

7.2Cele opefacyjne:

» Uzyskanie kontraktu z NFZ na realizacje $wiadczen zdrowotnych
> Sptata wszystkich zobowigzan wymagalnych

» Modernizacja | przystosowanie pozyskanego w Warszawie budynku
na Centrum rehabilitacji

» Utworzenie Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego - SOR z rozbudowsg
niezbednych oddziatéw do zabezpieczenia dziatalnosci

Modernizacja ciggu zywieniowego
Utworzenie Kliniki chirurgii gtowy i szyi (neurochirurgii)

Rozszerzenie dziatalnosci komercyjnej

Y V V VYV

Utworzenie Centrum I[nnowacji i Diagnostyki Schorzen Neuroinfekcyjnych:
Pracownia diagnostyki i leczenia boreliozy, Pracownia komérek macierzystych,
Oddziat Choréb Zakaznych

> Nadbudowa budynku gtéwnego budynku szpitala z przeznaczeniem na oddziat
neurochirurgii, kardiologii oraz rehabilitacji kardiologicznej i neurologicznej

» Rozbudowa techniczna Filii w Etku

7.3Cele jakosciowe Szpitala:

> doskonalenie organizacji przyjecia chorego do opieki ambulatoryjnej i szpitalnej
» podnoszenie poziomu jakosci realizowanych $wiadczen medycznych

> podnoszenie poziomu satysfakcji pacjentow
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zwiekszanie ilosci i zakresu Swiadczonych ustug
prowadzenie badan klinicznych zgodnie z zasadami dobrej praktyki klinicznej

objecie kompleksowsg, stacjonarng opiekg medyczng kombatantdéw i weterandw

Y V V V

rozszerzenie i doskonalenie jako$ci $wiadczern medycznych w zakresie

onkologii

v

rozszerzenie dziatalnosci naukowo-badawczej pracownikoéw szpitala

\4

doskonalenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw szpitala.

,Misja szpitala jest - specjalistyczne leczenie
i troskliwa opieka”

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2020-2022.

8.1 Opis przyjetych zalozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzgdzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto
nastepujace zatozenia ogodine:
Podstawa sporzadzenia prognozowanego rachunku zyskow i strat oraz bilansu

za 2020 r. stanowi zatwierdzony przez Komendanta szpitala Plan Finansowy
na 2020r. z uwzglednieniem zmian powstatych na biezaco.

Komendant szpitala zarowno w roku biezgcym jak i w latach 2021-2022 przyjat
zatozenie o kontynuacji zawartych umoéw z  kontrahentami  zaréwno
z zakresu dziatalnosci medycznej i niemedycznej. Po stronie przychoddw
z Narodowego Funduszu Zdrowia na rok biezgcy "zasadniczo zaplanowano kwote
w wielko$ci wynikajgcej z zawartego kontraktu uwzgledniajgc przy tym stopien
realizacji umowy w biezgcym roku i zaplate za $wiadczenia. W szczegoéinosci
uwzgledniono fakt pfatnoéci przez NFZ za procedury odrebnie kontraktowane.
Zaréwno w szpitalu w Lublinie jaki w Filii w Etku w 2020 roku nastapit wzrost kontraktu
z NFZ w zakresie umowy ryczattowej. W skali 12 miesiecy w Lublinie i w Etku
oszacowano kwote dodatkowych $rodkow w wysokosci 2,7 min zt. Obie placowki
w ostatnich latach w takiej wartosci posiadaty nadwykonania. W obecnej sytuacji
pandemii — COVID - 19 zwigkszenie warto$ci kontraktu moze byC trudne
do zrealizowania. Istnieje wiec ryzyko braku przychodéw — niewykonania kontraktu

do korica 2020 roku. W zakresie realizacji przez szpital ustug medycznych poza NFZ
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nadmieniam, Zze przychody =zaplanowano z =zasadg ostroznoSci w zwigzku
ze wstrzymaniem przyje¢ pacjentow.

Zardwno w szpitalu w Lublinie jak i w Fili w Eiku planujemy utrzymanie
dotychczasowych rodzajow i zakresow udzielanych swiadczen zdrowotnych (leczenie
szpitalne, ambulatoryjna opieka specjalistyczna, stomatologia, podstawowa opieka
zdrowotna, ambulatoryjne $wiadczenia kosztochionne, profilaktyczne programy
zdrowotne opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien oraz rehabilitacja lecznicza).
Z uwagi na powyzsze planowane jest utrzymanie dotychczasowej struktury
organizacyjnej szpitala w zakresie dziatalnosci medycznej i niemedycznej, w celu
utrzymania dotychczasowego poziomu udzielania $wiadczenn zdrowotnych
we wszystkich rodzajach i zakresach zgodnie z aktualnie zawartymi umowami z NFZ.

Jednoczesnie Komendant szpitala planuje utworzenie w 2020 roku w szpitalu
w Lublinie oddziatu neurochirurgii a w kolejnym etapie pododdziatu kardiochirurgii
w ramach oddziatu kardiologicznego.

Wysoka warto$é pozostatych przychodoéw operacyjnych
to oprécz przychoddéw z tytulu wynajecia pomieszczen uwzgledniono wartosé
odpiséw amortyzacyjnych od §rodkéw trwatych sfinansowanych z dotacii, ktore z roku
na rok majg warto$¢ wyzszag w zwigzku z realizowanymi zakupami i prowadzonymi
inwestycjami. Przychody na zadania zlecone przez MON oszacowano i wykazano
na podstawie aktualnie obowigzujacej umowy. Koszty rodzajowe oszacowano

na podstawie wykonania z roku poprzedniego

Ponadto przyjeto nastepujgce zatlozenia w zakresie:
1) przychodéw ze sprzedazy:
- wazrost kwoty tzw. ryczattu
- neurochirurgia i kardiochirurgia —dodatkowe przychody
2) kosztéw dziatalnosci podstawowe;:
- hieznaczny wzrost kosztéw zwigzany z powstaniem nowych oddziatow
3) pozostatych przychodow operacyjnych:
- w zakresie réwnowartosci amortyzacji od $rodkéw trwatych
sfinansowanych z dotacji pozostaje poziom z 2019 roku
4) pozostatych kosztoéw operacyjnych:
- nie planujemy przychodéw, kiére nie bylyby zaptacone - brak
koniecznosci tworzenia odpiséw aktualizujgcych na naleznosci
5) przychodow finansowych:
- utrzymanie poziomu z roku 2019
6) kosztéw finansowych:
- zmniejszenie kosztéw w zwigzku ze sptatg zobowigzan wymagalnych
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7) stanu aktywow:
- wzrost stanu aktywow — realizowane inwestycje
7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
- wzrost przychoddéw (w tym NFZ)
8) stanu zobowigzan:
- wzrost zobowigzan w zwigzku z pandemig oraz realizacjg nowych
procedur w oddziatach- zakupy materiatow.

1WSzKzP SP ZOZ nie planuje w latach 2020-2022 zacigga¢ zobowigzania
z tytutu kredytu lub pozyczki. Jednakze szpital aktualnie co miesigc korzysta z tzw.
linii kredytowej w rachunku biezgcym. Umowa ta obowigzuje do 31.12.2021 roku.
9) rezerw na zobowigzania:
- biezgca aktualizacja na konie kazdego roku
10)funduszu wiasnego:
- utrzymanie poziomu z 2018roku.

8.2 Prognoze rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata
2020 — 2022 przedstawiono w zataczniku nr 12

8.3 Dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikéw na lata
2020 - 2022 - przedstawiono w zataczniku nr 13

8.4 Analiza wskazZnikowa na lata 2020 — 2022.

Na podstawie planowanych na kolejne 3 lata przychoddw i kosztow nalezy
stwierdzi¢, ze za 2020 rok Szpital osiagnie wartosé punktowag wskaznikdw w liczbie
40 a w kolejnych latach 32 i 39. Powyzsze spowodowane bedzie dalszym wzrostem
zobowigzan ( w tym wzrost cen materiatéw i usiug, otwarcie nowych oddziatow)
a jednoczesnie niewspoimierny wzrost naleznosci. Zobowigzania beda rosty szybciej
niz naleznos$ci.

Zeby utrzymaé $wiadczenie ustug na co najmniej dotychczasowym wysokim
poziomie i w dalszym ciggu funkcjonowaé na rynku ustug zdrowotnych podejmowane
bedg optymalne decyzje. Jeszcze w 2020 roku koszty bedg wzrasta¢ szybciej
niz przychody. Z uwagi na powyzsze w najblizszych 3 latach nie planujemy znacznego
wzrostu wynagrodzenr oraz zwigkszania obsady etatowej. Jednak 3 najblizsze lata
W naszej ocenie pomimo wzrostu planowanych przychodéw nie zakoricza
si¢ dodatnim wynikiem finansowym. Planujemy jednak w tym okresie obnizanie strat
finansowych. Powyzsze ma odzwierciedlenie w wyliczonych wskaznikach
finansowych.
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1) Wskazniki zyskownosci.

wskaznik zyskownosci
netto (%) -5,01 -4.,1 -3,42
wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej -4,95 -4,03 -3,37
(%)
wskaznik zyskownosci
aktywow (%) -3,06 -2,52 2,13

Interpretacja wynikéw

Planowany do osiggniecia wskaZniki bedg ulegafty z roku na rok poprawie,
zblizajgc sie do warto$ci O. PowyZsze spowodowane jest planowanym
szybszym wzrostem przychodéw w latach 2021-2022 niz kosztéw
rodzajowych.

2) Wskazniki ptynnosci.

wskaznik biezgcej

plynnosc 0,71 0,67 0,67
wskaznik szybkiej 065

ptynnosci ’ 0,61 0,64

Interpretacja wynikow

WskaZniki ptynnos$ci finansowej w kolejnych latach bedg na tym samym
poziomie. Szpital w dalszym ciggu bedzie miat trudno$ci z utrzymaniem
plynnosci finansowej na poziomie optymalnym. Planowane zobowigzania
krotkoterminowe bedg rosty szybciej niz aktywa obrotowe.

3) Wskazniki efektywnosci.

wskaznik rotacji 42 64 45,40 47,21
nalezno$ci (w dniach) '
wskaznik rotacji 50,22 52,69
zobowigzan (w 44,43
dniach)
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Interpretacja wynikéw

W  zwigzku utworzeniem nowych oddziatéw, realizacjg procedur
i negocjowaniem uméw na finansowanie $wiadczeri medycznych pogorszy
sie wskaznik rotacji nalezno$ci, tzn. wydtuzy sie okres zwigzany

ze Sciggalno$cig naleznosci.

Wycena punktowa wskaznika rotacji zobowigzar pozostanie przez okres
3 lat na tym samym poziomie z warto$cig 7, jednakze nieznacznie wydiuzy
sig $redni okres sptaty zobowigzan.

4) Wskazniki zadiuzenia.

wskaznik zadtuzenia 13.97 15,50 15,75
aktywow (%) '
wskaznik 0,66 0,74
.. 0,53
wyptacalnosci

Interpretacja wynikéw

Planowane wskaZniki zadfuzenia w kolejnych latach ofrzymaly wycene
punktowg na poziomie 2018 roku. Jednakze w zwigzku ze wzrostem
zobowigzan w latach 2020-2022 wskaZnik wyptacalno$ci obnizy
si¢ 0 2 punkty. W zwigzku ze stratami finansowymi kapitat wtasny szpitala
|.ulega obnizeniu. ‘ o
Planujemy, Ze w dalszym ciggu Szpital utrzyma tendencje gdzie udziaf|
zobowigzan zaréwno w wartoSci aktywéw jak i kapitatu wiasnego
nie przekroczy warto$ci granicznej 50%.
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9. Podsumowanie

Sytuacja majgtkowa i ekonomiczno - finansowa jest trudna ale stabilna
co potwierdzajg wskazniki ekonomiczne oraz osiggane przez szpital przychody.
Nie istnieja zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnoéci.
Szpital posiada stabilng sytuacje na rynku ustug zdrowotnych. Szpital w dalszym ciggu
inwestuje w nowoczesny sprzet i aparature medyczng, modernizuje oddzialy szpitalne,
rozszerza zakres Swiadczonych ustug podnoszac standardy ustug medycznych,
pozyskuje nowe zrédta przychodéw tym samym zdobywa uznanie pacjentow.

Przeprowadzona analiza finansowa w zakresie prognozy wyniku finansowego
wskazuje na to, ze w ciggu najblizszych 3 lat ( 2020-2022) pracownikom szpitala
bedzie bardzo trudno wypracowaé dodatki wynik finansowy. Jeszcze w 2020 roku
koszty rodzajowe szpitala bedg rosty szybciej niz przychody — zaréwno z powodu
wzrostu wynagrodzen dla personelu w tym réwniez niemedycznego jak i z powody
wydatkéw zwiazanych z zabezpieczeniem personelu i pacjentéw przed COVID - 19.
Ponadto istnieje duze zagrozenie braku 100% realizacji umowy z NFZ, co moze
skutkowa¢ zwrotem $rodkéw finansowych. Przyjeto wiec zalezenie, ze dopiero
w latach 2021-2022 przychody bedg wzrastaty szybciej szty rodzajowe

co pozwoli na stopniowe obnizanie straty finansowej. zAsTEPCA ROFMENDANTA
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